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PREFACIO




O DIREITO AO
CONHECIMENTO,
UM COMPROMISSO
DE TODOS

A expressido sociedade do conhecimento, j4 largamente em-
pregada, alude ao trago que caracteriza, de forma mais contundente,
a direcdo de algumas das transformac¢des mais cruciais de nossa épo-
ca. O conhecimento, para além das funcdes classicas a ele associadas,
ocupa, a cada dia, novos lugares, constituindo, hoje, a nova riqueza
das nacgdes. Os bens que indicam desenvolvimento sdo, em muitos
casos, os que incorporam conhecimento. E isso ndo vale apenas para
os bens de natureza material, cuja complexidade tecnolédgica é cres-
cente, mas, do mesmo modo, entre tantas outras coisas, para pro-
cedimentos e praticas, como a obtencdo de formacdo profissional, o
recurso a servicos de satide e o acesso aos acervos virtuais de infor-
magado. Mais do que isso, do ponto de vista politico, nas sociedades
onde vivemos, o conhecimento ¢ um novo campo dos direitos. Aos
direitos cldssicos, soma-se o direito ao conhecimento como condi-
cdo constitutiva da cidadania contempordnea. Aos que permane-
cerem privados do conhecimento, restara uma faixa cada vez mais
estreita dos recursos viabilizados pela modernidade. Ndo serd outro
o destino das nacdes desatentas as instituicdes dedicadas ao conhe-
cimento, condenadas que estardo as novas formas de colonialismo,
tdo ou mais severas do que as que tradicionalmente a histéria das

relagSes entre os povos evidenciou.



Se esse € o cendrio, novas tarefas e responsabilidades se acres-
centam aquelas que a sociedade espera dos governantes. Na medida
em que cabe ao governo, no dominio constitucionalmente prescrito,
prover a todos as condi¢des propiciadoras de uma vida digna, atengdo
especial deve ser dedicada & area da educacdo. Ndo basta, embora seja
essencial, garantir o acesso e a permanéncia numa escola que deve ser
sempre mais qualificada e provida das condi¢cdes que permitam seu
funcionamento em patamares adequados ou lutar para que as taxas
de desempenho e inclusdo crescam significativamente. Trata-se de de-
sencadear uma revolucdo, aguda e permanente, de modo que a edu-
cagdo passe a ser o centro de uma agenda que a todos diga respeito.
Pressionados pela urgéncia e pela relevancia do problema educacional,
os governos serdo julgados pela capacidade de resposta a esse desafio.

Certamente que as tarefas serdo distribuidas pelas competéncias
atribuidas a cada um dos entes federados — Municipio, Estado e Unido -,
aos quais corresponde a dose maior de encargos. Entretanto, entre as
novidades de agora, estd o reconhecimento de que a aproximacao entre
o poder publico e a sociedade civil contribui decisivamente para o en-
frentamento dos desafios provenientes do campo da educag@o. A educa-
¢do, permanecendo um assunto de governo, passa a ser uma questdo de
Estado, na acepcdo mais generosa que essa expressdo possa ter.

O Brasil vive um momento singular de sua histéria. Ainda
que uma ampla desigualdade continue presente entre noés, ¢ inegével
que parcelas da populagdo, tradicionalmente alijadas dos beneficios
do desenvolvimento, vém contando com melhores condi¢cdes mate-
riais. Se a economia vem mostrando-se capaz de disponibilizar os
frutos do desenvolvimento material a cada vez mais pessoas, é hora
de conferir sustentabilidade e constancia a esse movimento - ¢ a hora
da educacdo. A estabilidade econémica, que garantiu & nagdo condi-
¢Oes de crescimento mais permanentes, devem-se somar medidas de



igual natureza no campo educacional. A esperanga, tantas vezes des-
mentida ao longo da histéria da nagdo brasileira, parece, agora, en-
contrar algum abrigo. Que a educagdo possa fazer parte desse abrigo.

Em Minas Gerais, temos feito o possivel. Nos altimos anos, como
a consulta aos dados revela, os nossos indicadores de desempenho vém
melhorando paulatinamente, mesmo porque, na drea da educacéo, os
efeitos significativos ndo ocorrem de imediato. Permanece, é claro, mui-
to por fazer, mas qualquer exame cuidadoso atesta o compromisso des-
se governo com a educagdo. Esse é o caminho que estamos trilhando e
nele permaneceremos.

A Conspiracio Mineira pela Educacio, movimento da socie-
dade civil que confere a educagdo o lugar de proeminéncia no horizon-
te da responsabilidade social, tem contribuido efetivamente para que
novos patamares de qualificacdo sejam atingidos pelas nossas escolas,
iniciando-se pelo aprimoramento dos processos de gestdo e irradian-
do-se para todas as agSes atinentes ao funcionamento da escola.

O presente volume, enriquecido pela variedade das questoes
contempladas, ora mais tedricas, ora mais praticas, e pela competén-
cia dos autores que reune, ¢ mais uma prova de que a aproximagao en-
tre as agbes governamentais e as iniciativas com origem na sociedade
civil tende a render bons frutos. Nio se trata, convém salientar, de
qualquer distanciamento por parte do poder ptblico das tarefas que
lhe cabem. Pelo contrario, a parceria com a sociedade civil, por meio
de programas de natureza variada, contribui, para além de beneficios
especificos, para a melhoria do desempenho na vida escolar de uma
forma mais generalizada.

Como recomenda o texto do professor Evando Neiva ao final
do volume, que todos nds, aprendizes que continuamos a ser, possa-
mos aprender as licGes.
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CAP 01

Graduado em Engenharia Elétrica pela
UEMG e Curso de Lideranca em Educacdo
pela Universidade de San Francisco - Califérnia.
Professor de Fisica. Sécio-fundador do
Pitdgoras. Presidente do Conselho de
Administracdo da Kroton Educacional.
Presidente da Conspiracdo Mineira

pela Educacio.




A CONSPIRACAO
MINEIRA PELA
EDUCACAO:
ORIGEM,
MISSAO,
CAMINHO

A qualidade da educagdo ptblica é um problema de complexi-
dade superlativa. E como em todo problema complexo, sdo propostas
solugdes simples... mas que ndo funcionam.

A Conspiracdo Mineira pela Educacio, movimento que tem
inicio em agosto/2006, ¢ uma abordagem cuidadosa e fundamentada
a altura da complexidade do nosso problema educacional.

No inicio do 2° semestre de 2006, Dr. Charles Lotfi, entdo
Presidente da Associacdo Comercial de Minas — ACMinas, nos con-
vida para criar uma diretoria de educag¢do na entidade, com o pro-
posito de encontrar formas de colaboracdo dos empresarios na me-
lhoria da educagdo publica. Por coincidéncia, simultaneamente,
Dr. Cassio Resende, na época Presidente da Federacdo das Funda-
coes de Minas Gerais - FUNDAMIG, nos faz o mesmo convite com



propésito semelhante: buscar estratégias de contribuicdo das entida-
des do 3¢ Setor para a qualidade da educacdo publica.

No mesmo momento histérico, estava sendo formatado o
Compromisso Todos Pela Educacdo, movimento nacional de articula-
cdo de fortes parceiros de entidades empresariais e de instituicdes sem
fins lucrativos. Esse movimento nacional, hoje chamado simplesmente
Todos pela Educagdo, foilancado publicamente em 6/setembro/2006, no
Museu do Ipiranga - SP, com expressiva divulga¢do na midia nacional.

Nesse contexto, passamos a denominar as duas iniciativas em
Minas de, respectivamente, Compromisso ACMinas pela Educacdo
e Compromisso FUNDAMIG pela Educacdo. Logo a seguir, propu-
semos a fusdo das duas iniciativas num movimento tnico, chamado
Conspiracido Mineira pela Educacio.

Nesse estado nascente da Conspiragio, surge a abordagem apro-
priada do Movimento: a criacdo de uma alianca intersetorial com as con-
tribuicées complementares do poder publico - 12 Setor; das empresas -
2¢ Setor; e das instituicGes sem fins lucrativos — 3¢ Setor. Essa foi uma suges-
tdo do Dr. Tomdz de Aquino, Procurador da Justica, coordenador do Centro
de Apoio Operacional ao Terceiro Setor - CAOTS (ver capitulo 02, p. 26).




A formalizacdo da Conspiracio Mineira pela Educacio co-
mo alianca intersetorial aconteceu no Gabinete da entdo Secretaria
de Educacdo de Minas Gerais, professora Vanessa Guimardes, com as
presencas das liderancas dos setores envolvidos.

Portanto, o més de agosto de 2006 ¢ um marco histérico do
nascimento da nova Conspiracio Mineira. A partir dai, dois pen-
sadores entram em cena: Antonio Carlos Gomes da Costa e Claudio
de Moura Castro. Com eles, explicitamos a missdo, a razdo de ser da
Conspiracdo: “Contribuir para a melhoria das escolas piblicas de Minas,
com énfase na educagdo bdsica.”

Identificamos, entdo, a necessidade de tornar claros os valores,
os principios e as diretrizes do Movimento. Passamos a contar com
a Carta do Caminho (veja a integra no ANEXO I, p. 152), escrita por
Antonio Carlos, com profunda inspiracdo e sintonia com as mais efe-
tivas estratégias, para contribuir na solug¢do do complexo problema
da qualidade da educagdo publica.

Eis algumas diretrizes da Carta do Caminho, que evidenciam
os fundamentos e a consisténcia do Movimento:

o A escola 56 é boa quando o aluno aprende.

« Boas escolas tém metas e prioridades claras,
realistas e compartilhadas por todos.

« A boa gestdo e a cria¢do de um clima escolar positivo
e estimulante sdo indispensdveis para a aprendizagem.

o A lideranga do diretor € fator critico para a escola de qualidade.

o A afericdo sistemdtica da aprendizagem, por meio de
avalia¢do externa, nos permite entender as falhas, atuar
para melhorar, cobrar resultados e premiar os éxitos.



« O centro de gravidade da Conspiracdo ¢ o aluno
se ndo chegar a sala de aula, o Movimento ndo chegou
a lugar algum, perdendo a razdo de existir.

« A educacdo de qualidade é a ponte para a travessia
do Pais que temos para o Pais com que sonhamos.

Ao lancarmos esse manifesto, em maio/2007, num grande
congresso educacional, presidido pela Secretaria de Educacao Vanessa
Guimardes, criamos as condi¢Oes essenciais para iniciarmos duas gran-
des acSes afirmativas: 1) Projeto Serra Verde e 2) Projeto Jequitinhonha.

Para tanto, utilizamos em cada projeto duas metodologias de
classe mundial, amplamente testadas e validadas: o Action Learning
no Projeto Serra Verde; e o Sistema de Gestdo Integrado — SGI no Projeto
Jequitinhonha. As diretrizes da Carta do Caminho, no entanto, sdo to-
talmente compartilhadas pelos dois Projetos.

No Projeto Serra Verde, contemplando cerca de 100 escolas
publicas do entorno da entdo futura cidade administrativa — obra
atualmente concluida que abriga a sede oficial do governo do Estado
de Minas Gerais com todas suas Secretarias —, aplicamos o méto-
do Action Learning. Essa foi uma preciosa contribuicdo do Instituto
Caliper’, com o trabalho do seu consultor George Brough, que este-
ve conosco diversas vezes nos primeiros encontros com os diretores
dessas escolas.

O grupo de escolas que aderiu ao convite para participar do
Projeto Serra Verde era muito diversificado, sem nenhuma interagdo
anterior — escolas estaduais e municipais de Belo Horizonte (Regional
Norte), Santa Luzia, Vespasiano, Sabara e Ribeirdo das Neves. Mais
de 150.000 alunos matriculados.



George Brough, com seu competente trabalho de formular ins-
tigantes perguntas, levantou consensualmente as questdes que, na opi-
nido dos diretores, eram fundamentais para uma escola de qualidade:

1) Pacificacdo das escolas.

2) Motivagdo dos professores.
3) Motivagdo dos alunos.

4) Interagdo familia - escola.

5) Melhoria dos indicadores de aprendizagem
(especificamente IDEB > e PROALFA 3).

Com esse ponto de partida, comecamos uma série de encon-
tros com os diretores das escolas publicas da regido do Serra Verde.
De agosto/2007 a novembro/2012 realizamos 45 encontros mensais
- denominados Fdruns de Diretores — sob a competente coordenagao
de Antonio Carlos Cabral, coordenador de parcerias da Conspiracio.
Essa dindmica, de grande efetividade, visa fortalecer a lideranca dos
diretores — varidvel fundamental para a melhoria da qualidade das
escolas, como preconizado pela Carta do Caminho. As acSes desen-
volvidas pelas escolas sempre estiveram focalizadas nos 5 temas con-
sensados, descritos acima.



A partir do 1° semestre/2009, iniciamos outra acdo afirmativa, o
Projeto Jequitinhonha, sob a coordenacdo da Superintendente da Fundagéo
Pitdgoras, Tania Nogueira (ver capitulo 05, p. 70). Nesse projeto, convi-
damos municipios do Vale do Jequitinhonha, com baixos indicadores do
IDH*“ e do IDEB - portanto, localidades extremamente vulneraveis pela
pobreza e pelo baixo desempenho educacional. Oferecemos a esses mu-
nicipios, gratuitamente, a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrado -
SGI, tecnologia com padrio de exceléncia desenvolvida por Hélio Gomes,
em nome da Fundacdo Pitagoras (ver capitulo 06, p. 78).

Através de jornadas mensais, com duragdo de dois dias (16h),
ao longo de dois anos (2009 a 2011), essa tecnologia de gestdo foi in-
tegralmente transferida as secretarias municipais de educacdo de 34
cidades (quase todas no Jequitinhonha), beneficiando mais de 30.000
alunos, em quase 200 escolas.

Como podemos aferir a efetividade do Action Learning (Projeto Serra
Verde) e do SGI (Projeto Jequitinhonha)? O IDEB e o PROALFA sdo os
aferidores apropriados. Os resultados iniciais sdo animadores, como
se v€ nos quadros a seguir.

IDEB 2007 2009 2011

Média das escolas brasileiras 4,4 4,6 5,0

Meédia das escolas
Projeto Serra Verde 4,4 5,3 555

Me¢édia das escolas
Projeto Jequitinhonha 3,1 5,1 559




PROALFA

O percentual refere-se ao nimero de criangas 2009 2010 2011

que foram alfabetizadas até os 8 anos de idade

Meédia das escolas mineiras
65% 76% 82%

(estaduais e municipais)

Meédia das escolas
' 51% 67% 81%

Projeto Serra Verde

M¢édia das escolas 52% 73% 85%

Projeto Jequitinhonha

Segundo Claudio de Moura Castro, “os resultados sdo o nos-
so alimento espiritual”. Por isso mesmo, a Conspiracdo Mineira pela
Educacio se tornou um movimento cada vez mais energizado, con-
quistando indmeros apoiadores dos trés setores da alianga que foi
criada. E esse livro ¢ o retrato disso: escrito a diversas maos com a
contribuicdo dos principais conspiradores.

No epilogo detalhamos a potencialidade da Conspiracio e
os seus préoximos desdobramentos para dar conta da grandeza e da
complexidade do desafio a que nos propomos.

“Nada € mais poderoso do que uma ideia para a qual tenha chegado
sua hora.” A Conspiracio € a ideia e a hora é agora. E a nossa contribui-
¢do para a travessia rumo ao Pais que queremos e podemos ser.
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CAP 02

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito do Oeste
de Minas Gerais — Divinépolis. Procurador de Justica e
Coordenador do CAOTS. Membro do Conselho Superior
do Ministério Pablico de Minas Gerais. Integrante

dos Conselhos Consultivos da Federacdo Brasileira de
APACS 5, do COEP® e do CeMAIS. Parceiro e idealizador
do modelo da alianca intersetorial da Conspiracio

Mineira pela Educagio.




ALIANCA
INTERSETORIAL:
FUNDAMENTO
DA CONSPIRACAO

No inicio do processo que culminou com a criacdo do movi-
mento da Conspiracdo Mineira pela Educacio, fui visitado em meu
gabinete por seus principais mentores, os professores Evando Neiva
e Antonio Cabral, com a proposta de encetarmos agdes conjuntas,
na busca de melhoria na educagdo putblica, interferindo mesmo no
processo de gestdo de algumas escolas.

Era uma grande ideia, ainda sem formatacdo ou proposta escrita,
mas em que se conclamava a necessidade de juntada das forgas — publi-
cas, privadas com e sem fins lucrativos, dos integrantes das escolas (pro-
fessores, funcionarios, alunos e familiares), dos moradores das regiGes do
entorno das escolas — na busca da melhoria nas condicSes de educacdo
das escolas publicas de ensino basico, diante do caos que se apresentava,
mais parecendo um “campo de batalha”, com violéncias e ocorréncias
policiais rotineiras e cotidianas, tudo contrério a expectativa de um cen-
tro de formacdo humana e critica. Um ambiente sauddvel de dissemina-
cdo do conhecimento, das boas praticas, dos melhores valores e virtudes
das pessoas estava a anos-luz da realidade da maioria das escolas. Na
verdade havia (e muito ainda hd) a completa insatisfacdo de toda a co-
munidade escolar: reclamavam os professores, os alunos e os pais dos
alunos e ninguém apresentava proposta de solucdo adequada, embora
todos a desejassem (desejem). Era mais ou menos a concretizagdo do dito:
“onde falta o pdo, todo mundo fala e ninguém tem razdo”.



A ideia do movimento partia, entdo, da premissa de que era
(é) necessidade coletiva e desejo geral uma grande modificacdo para
melhor no sistema de educacdo publica. Percebeu-se que muitas agSes
nesse sentido eram propostas e algumas implementadas tanto por go-
vernos e escolas, como por entidades sem fins de lucro as vezes até em
agOes conjuntas, mas a maioria fadada ao desgaste e ao insucesso, pois
implementadas geralmente de forma isolada e episodicamente, espe-
cialmente face a eventual agravamento da situacdo cadtica de alguma
regido ou de alguma escola. Resultados pifios e desinimo generalizado
que significavam “recaidas” e pioras no sistema ja decadente.

A forma como me apresentaram a proposi¢do, com o convite
para integrar o movimento foi extremamente impactante para mim,
pois percebi ali, naquela ideia tdo improvdvel - como o sdo todas as
grandes ideias - a clara possibilidade de ver praticada, no campo mais
importante do desenvolvimento social de um povo - a educagdo - a
“tese” da intersetorialidade entre as instituicdes que compdem/for-
mam o Estado, ponto de vista que eu, j4 hd mais de uma década, de-
fendia vigorosamente como sendo a tnica forma de solu¢do adequa-
da para os problemas sociais e ambientais. A intersetorialidade para
mim € o verdadeiro fortalecimento da sociedade civil, onde cada um
tem bem claro seu papel e o faz com profissionalismo e transparéncia.

Alias, a motivacdo que levou esses grandes lideres do Movi-
mento a0 meu gabinete foi justamente o fato de entenderem que a tal
tese fundamentava a ideia do movimento. A mim me foi oferecida a
oportunidade de participar de forma pratica da teoria, que era pauta
principal (e ainda ¢) do meu trabalho no Centro de Apoio Operacional
ao Terceiro Setor - CAOTS, ja “apelidado” de hd muito de Centro das
Aliancas Intersetoriais.

Hoje estou mais ainda convencido da importdncia funda-
mental das aliancas intersetoriais para a solu¢do ou minimizagdo



de problemas sociais, ambientais ou culturais e que o movimento
da Conspiracio Mineira pela Educacdo é a acdo mais importante
na drea educacional ocorrida no nosso Pais. E onde vemos que, pela
primeira vez e de forma organizada, os trés setores que compdem o
Estado - governo, mercado e organizagdes sociais — se unem em ac¢des
concretas, para uma revoluciondria mudanca no sistema educacional,
especialmente a partir da educagdo bésica e em escolas publicas.

Nao tenho davida de que a efetividade e os excelentes resul-
tados que o Movimento tem apresentado, em curtissimo tempo, se
devem, em grande parte, pela intersetorialidade ocorrida na gestdo do
processo. Desde o comeco, os trés setores foram convocados a contri-
buir e principalmente a definir o que cada um poderia fazer e o que
poderia ser feito conjuntamente. Este é o fundamento da intersetoriali-
dade: definicdo clara de papéis e interacdo efetiva para potencializar re-
sultados de a¢Ses conjuntas. Aplicagdo prética e eficiente dos principios
da subsidiariedade e complementaridade na administracdo publica.

E seguro dizer que qualquer projeto que pretenda interferir
na melhoria ou na solucdo de problemas sociais, culturais ou ambien-
tais, deve, necessariamente, ter como base de sustentacdo uma alian-
ca intersetorial, uma vez que devemos partir da compreensdo de que



o Bstado (pessoas organizadas em uma determinada circunscricdo
geografica) contém ou se configura como trés setores assim deter-
minados: governo, mercado e entidades de interesse social, os quais
podem ser, basicamente, assim entendidos:

12 SETOR ou GOVERNO, que ¢ o ente encarregado de acSes
indelegaveis ao particular; detentor da capacidade de exercitar, com ex-
clusividade, fun¢des eminentemente publicas, como: legislacdo, justica,
fiscalizacdo, policia etc.

No caso da educagdo, exerce o governo papel de primeira gran-
deza, a ele cabe — até por determinacdo constitucional — e ndo poderia
ser diferente, uma vez que falamos de um “direito de todos e um dever do
Estado”, estabelecer “as regras do jogo”, com a elaboragdo de leis, projetos
e programas a delinearem a politica educacional do Pais. Além de legis-
lar, cabe também ao governo garantir a todos o direito ao acesso a educa-
¢do, seja por seus proprios meios: escolas publicas mantidas com dinhei-
ro publico — do contribuinte — que, apesar de carissimas, sdo chamadas
de gratuitas; seja autorizando o funcionamento e exercendo fiscaliza-
¢do das escolas privadas, com ou sem fins lucrativos. Ou seja, no campo
da educacdo, como nos dos outros direitos fundamentais do cidadio, a
acdo, direta ou indireta dos drgios governamentais de regulamentacéo,
fomento e controle sdo imprescindiveis e indelegaveis.

22 SETOR ou MERCADO (industria e comércio e prestagdo
de servico), que se configura pela prestacdo de servigos e comércio de
bens em contraprestacdo ao lucro para o empreendedor.

Dois aspectos trazem a aten¢do do mercado para a questdo edu-
cacional. Um ¢ o de que o desenvolvimento — econémico e social — de
qualquer povo ou regido é muito maior, mais eficiente e justo quando
a populagdo tem maior acesso a educagdo. Bastaria para essa consta-
tacdo considerar a diminuicdo dos prejuizos que ocorrem por falta de
conhecimento na manipulacdo de produtos ou na operacionalizacdo



de equipamentos por parte dos operdrios. Quanto mais o trabalhador
¢ municiado de conhecimento, menos erros acontecerdo na linha de
produgdo ou na comercializagdo de produtos.

Exemplos a mais ndo poder nos mostram que os paises que
mais se desenvolveram foram os que mais investiram em educagdo. E
povo desenvolvido é mais consumidor, compra mais bens e mais con-
forto. B muito mais lucrativo para todo o mercado. E o circulo virtuo-
so do jogo do “ganha, ganha”. Todos participam, todos se beneficiam.

O outro aspecto também é econémico e aqui entra também o
3¢ Setor, é que, nesse tipo de prestacdo de servico, o setor privado con-
segue com muito mais eficidcia e menor custo prestar um servigo de
qualidade. Dados estatisticos comprovam que o custo médio por alu-
no de uma escola privada é até trés vezes menor do que o da escola pu-
blica, o que significa que se os governos fornecerem trés bolsas de es-
tudo em uma escola privada estardo gastando a mesma quantidade de
recurso do erdrio necessario para manter apenas um na escola publica.

Tem sido um excelente negécio prestar servico na drea da
educacdo, além de termos de considerar que os equipamentos e ma-
teriais educacionais em si jd se traduzem em grandes negdcios, dai
interessantissimo ao mercado a participacdo nessa alianca.

32 SETOR ou ASSOCIAGCOES e FUNDACOES, que nio é
12 nem 2¢, embora anteceda a ambos, e se constitui por entidades priva-
das que prestam servicos, mas de interesse ptblico e sem fins lucrativos.

O 3¢ Setor também exerce papel de grande relevancia na ques-
tdo educacional, tanto participando da venda de servigos, quanto as-
sumindo ou financiando cursos e capacitagdes que ndo tém o inte-
resse das empresas ou dos governos. Como também pode ter o papel
importante de mobilizar a sociedade tanto na cobranca de politicas
educacionais adequadas quanto na vigilancia do bom emprego dos
recursos publicos na drea da educacdo.



Os voluntdrios, sejam alunos, vizinhos, pais, sejam professores,
religiosos, consultores etc, que podem satisfazer suas necessidades espi-
rituais e morais dedicando-se a atender causas coletivas sem fim de lu-
cro, podem fazé-lo atendendo a uma demanda das mais importantes de
uma sociedade, seja na melhoria e/ou manutengdo do prédio fisico das
escolas, seja no desenvolvimento de projetos e programas que valorizem,
incentivem, melhorem as atividades dos estudantes e a relacdo desses
com o seu entorno: nas areas artistica, cultural, esportiva e tantas outras.

A educagio e a cultura sdo fontes inesgotéveis para atividades volun-
tdrias e cidadas e vdo desde o auxilio na elaboracdo do “dever de casa” até a
coordenacdo e direcdo de projetos cientificos e artisticos de altissimo nivel.

Os trés setores descritos, legalmente considerados, sdo consti-
tuidos por pessoas juridicas: criagdes do direito que ddo a um grupo de
pessoas, mediante certas regras cogentes, o poder de contratar como se
fosse uma nova e Unica pessoa, as quais estdo relacionadas no Codigo
Civil Brasileiro, sendo o 1° Setor (governo) aquele definido como de
personalidade juridica de direito publico e os outros dois (mercado e
3¢ Setor) como de personalidade juridica de direito privado, um com fins
de lucro, o outro com finalidades ndo econdémicas. Tendo os trés setores
como drea de convergéncia a sua composi¢do/situagdo - todos sdo admi-
nistrados ou integrados por pessoas fisicas e se situam no mesmo am-
biente -, tendo ainda como escopo de suas criages encetarem acdes que
sejam Uteis para um maior nimero de pessoas. Cada um agindo dentro
de sua drea de competéncia, mas interagindo no que ¢ comum a todos:
melhoria do ambiente para as pessoas que nele vivem. Evidente que esse
¢ o sentido da criacdo legislativa dos trés setores: o bem-estar geral.

Na Conspiracio Mineira pela Educacio, além de ter suas
acOes sempre voltadas para as aliancas intersetoriais, por determi-
nacdo de seus dirigentes, ela em si se fez em aliancas de érgdos dos trés
setores, COIMO Veremos a seguir.



Talvez com algum esquecimento ou falha, mas com a inten-
cdo de demonstrar de forma cristalina e real a prética intersetorial do
Movimento, relembramos que:

« A primeira manifestagdo publica e muitas outras
reuniGes da Conspiracdo — os primeiros Foruns de
Diretores — reunides dos préprios conspiradores e mesmo
com a comunidade escolar onde havia atuacdo do
Movimento, se deram na ACMinas. A Associacio é
integrante do 3¢ Setor, mas ¢ composta por comerciantes,
tipicos integrantes do 22 Setor (mercado).

« Em todos os encontros e a¢cdes da Conspiracio, sempre
estiveram presentes representantes do poder publico,
especialmente das secretarias de educacdo do Estado e

do municipio, mas os proprios diretores e professores das
escolas podem ser considerados do 12 Setor (governo) e ai
também estava o Ministério Publico, primeiro pelo CAOTS,
depois com as Promotorias de Infancia e Juventude e
ultimamente com a Promotoria Especializada na Educacao.

+ A Camara Americana do Comércio - AMCHAM (outra
associacdo que congrega pessoas do mercado) no inicio

do Movimento participou e apoiou suas atividades. A
Fundagio Pitagoras,a FUNDAMIG (sedia fisicamente o
Movimento) e o Centro Mineiro de Aliancas Intersetoriais
- CeMALIS sdo institui¢des do 3¢ Setor que podem ser
traduzidas em pilares de sustentacdo da Conspiracao.



« Em muitos dos Fdruns de Diretores, além desses atores,
sempre estiveram presentes pessoas € grupos dos trés

setores, sejam pequenos comerciantes que forneceram

algum material ou lanche para o encontro, sejam policiais
militares que fizeram palestras, ou ainda grandes empresdrios
que distribuiram prémios para projetos das escolas.

Digo agora, avaliando essas informagdes acima e essa historia
vitoriosa de pouco mais de um lustro que a intersetorialidade, se bem
compreendida e aplicada, produz resultados sociais e ambientais fabu-
losos, além de gerar aos que a praticam o atendimento de seus interes-
ses maiores, quais sejam: votos para os politicos; lucro para o mercado;
paz para os dirigentes das organizagSes sociais; e, o melhor de tudo:
educacio de qualidade para um maior nimero de pessoas.

O movimento da Conspiracdo Mineira pela Educacdo, mesmo
muito novo, j4 deixa de ser do Serra Verde e passa a ser também da Regido
Metropolitana (na proposta ousada pela educagio infantil), vai também
a passos largos levando sua ideia-forca para o Vale do Jequitinhonha, tra-
zendo resultados surpreendentes no que tange a indices de melhoria na
educacdo e, sempre, sempre mesmo, utilizando-se dos trés setores para
aplicar sua metodologia.

Claro que em muitos aspectos estamos longe do ideal de termos
os trés setores praticando suas ages em perfeita comunhdo e com a ne-
cessaria liberdade, ou seja: leis, justica, policia etc, de governo; recursos
materiais/econémicos do mercado; e acdes profissionais e transparentes
das organizagdes sociais. Melhor dizendo, nossa proposta é: que o gover-
no governe, que o mercado use eticamente seu lucro e que as pessoas
pratiquem acdes soliddrias e cidadas, para que tenhamos realmente um
estado democratico de direito e para que as oportunidades sejam pulveri-
zadas para o maior nimero possivel de pessoas, quica para todas.



Precisamos de governo que governe, de mercado que produza
e de organizacdes que cuidem de a¢des sociais e ambientais com pro-
fissionalismo e transparéncia, para ndo continuarmos nessa “troca
de chumbo” entre as “ilhas da ética” com governo distribuindo “car-
teirinhas de pobre”, mercado fazendo propaganda de responsabilida-
de social com dinheiro do contribuinte (rentncias fiscais), e organi-
zagOes sem fins lucrativos querendo governar e vivendo as custas das
desgracas alheias.

AcGes governamentais sérias hdo de ser realcadas; empresas,
conscientes de que ndo hd resultado positivo sobre a miséria alheia;
e que organizacdes sem fins lucrativos busquem resultados e nédo
meios de sobrevivéncia dos que as dirigem. Essa, mais do que a ideia
da intersetorialidade, é a ideia da cidadania.
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O SETOR PRIVADO NA
EDUCACAO PUBLICA

As raizes da decisdo de criar a Conspiracio Mineira pela
Educacido devem ser buscadas em 1996. Terminava seu mandato
um governo que iniciou uma das reformas educativas mais efetivas
que o Pais conheceu. Mas a reforma estava apenas iniciada e, com
eleicdes chegando, havia o risco de que uma troca de poder inter-
rompesse O processo.

Dai as preocupag¢des da Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais - FIEMG em assegurar a continuidade da reforma, qual-
quer que fosse o partido vitorioso nas elei¢Ses. Para isso, mobilizou
seu Conselho de Educacdo, visando criar um movimento popular para
comprometer o novo governo com a reforma em curso. De fato, houve
entdo uma mobilizacdo considerdvel, em torno do tema. Foi eficaz? Na
verdade, houve continuidade na sucessdo e a reforma prosseguiu. Ndo
sabemos o que teria acontecido, caso a oposicdo galgasse o poder.

Mas a ideia ficou na cabega de alguns dos entdo participan-
tes do movimento da FIEMG. Com a nova iniciativa da ACMinas
e da FUNDAMIG de promover o desenvolvimento educacional de
Minas Gerais, voltou a tona a ideia de criar um compromisso popu-
lar pela educacio.

Iniciativas desse teor sdo opera¢des em que o lado de marke-
ting ndo pode ser esquecido. Portanto, havia que encontrar um bom
nome para o movimento. Por muitas razdes, houve unanimidade na
escolha de Conspiracdo Mineira pela Educacdo. O mero fato de a



Conspiracido Mineira ser um movimento das pessoas melhor educa-
das da provincia se soma a ideia de que real independéncia depende
da qualidade da nossa educagao.

Para marcar a sua criagdo, era preciso um manifesto, que ex-
plicasse a légica do Movimento e o que se propde a fazer. A Carta do
Caminho traz imagens da Carta de Pero Vaz de Caminha, além do
6bvio trocadilho com “Caminho” e “Caminha”.

As fraquezas da educacdo brasileira fazem com que muitos
se preocupem com ela. O presente capitulo discute o papel do setor
produtivo, seja em reivindicar um ensino melhor, seja em ocupar-se
diretamente com o seu aperfeicoamento. Como ficard claro ao longo
do texto, os empresarios tém-se dedicado muito mais a melhorar di-
retamente a educagdo do que a usar seu poder politico para obter tais
avancos. Ndo obstante, hd alguma evolugdo nesse segundo front de luta.

Na Europa, pouco ou nada as empresas fazem pela educagéo.
Sentem-se no direito de esperar uma educa¢@o de boa qualidade. De
fato, é isso que o Estado oferece a elas e as novas geragdes. Na América
Latina, em paises como a Argentina e o Uruguai, de educagdo mais
antiga e consolidada, tampouco hd uma tradicdo das empresas de se
meterem na educagdo. Contudo, em paises com governos fracos, o
empresariado forte, esse tende a tomar a si muitas fungdes que tradi-
cionalmente cabem ao Estado, seja diretamente, seja através de suas
representacoes, seja através de instituicSes do 3¢ Setor.

De fato, o protagonismo empresarial ¢ mais notdvel em paises
dindmicos, mas cujos governos sdo frageis ou omissos. Nos Estados
Unidos, um Pais rico, mas com educacdo desigual, as empresas avocam



a si um papel importante de pressionar o governo para que melhore o
ensino, nos seus pontos mais vulneraveis. Como veremos adiante, os
modelos americanos podem servir de inspira¢do para o nosso Pais.

Na Colombia e no Brasil, isso também acontece. Nesses dois pa-
ises, é extraordindrio o ndmero de organizacdes do 3¢ Setor, direta ou in-
diretamente associadas ao mundo empresarial. Estima-se que, no Brasil,
movimentam-se pelo menos valores da ordem de 300 milhdes de reais no
mundo da filantropia e do 3¢ Setor. E mais da metade vai para a educacdo’.

Portanto, em nosso Pais, a fragilidade crénica da nossa educa-
cdo tem como reacdo as iniciativas das empresas e de outras organi-
zagSes ndo governamentais. E por boas razdes, pois, ja que o Estado
¢ fragil nesse setor, ndo adianta lamentar passivamente a sua inagdo
ou incompeténcia. B agir, agir com mais forca e aprender a agir com
mais eficacia. Mas, apesar do dinamismo exibido, as formas de parti-
cipacdo vém sendo diferentes das usadas nos Estados Unidos.

E atil distinguir dois tipos de a¢des empresariais na educa-
céo, pela suas diferencas fundamentais de filosofia. Uma modalidade
de atuacdo € na esfera politica: reclamando, reivindicando, usando o
poder do setor empresarial para obter respostas do sistema publico.

A outra modalidade ¢ a acdo direta. Simplesmente, trata-se de ir
as escolas e fazer alguma coisa. Pode ser auxilio financeiro, iniciativas
proprias de educagdo ou programas de apoio, dentro da rede publica.

E interessante registrar um grande desequilibrio na presenca
dessas duas modalidades no Brasil. A atuagdo politica dos setores em-
presariais permanece muito modesta ou quase inexistente. Pode-se
dizer, ndo temos essa tradicdo e apenas muito lentamente ela vai dan-
do sinais de vida. Nao obstante, algumas iniciativas recentes podem
estar demarcando uma revolu¢do nessa drea. Em contraste, o Pais se
destaca na atuacdo do setor empresarial diretamente e dentro das
redes publicas — em geral, através de suas instituicSes filantrépicas.



O setor empresarial e, também, as grandes empresas indivi-
dualmente tém considerdvel poder politico. Isso se vé em multiplas
atuacdes de associacbes patronais junto ao governo. Os empresarios
brasileiros praticam as atividades de advocacy — alguns chamariam
de lobbies — na defesa de seus interesses econdémicos. Na verdade, tém
associagOes solidas, ativas e capazes de defender seus interesses. Nao
foram poucas as batalhas empreendidas, diante de impostos e legisla-
¢Oes que afetam diretamente as empresas.

Seria de se esperar que esse protagonismo incluisse a drea
educacional. Afinal de contas, o empresariado é a primeira vitima
da educacdo de péssima qualidade que temos. E, portanto, que fos-
sem igualmente proativas em cobrar resultados na area educacional.

E isso que fazem as empresas americanas, em atividades de
advocacy da educagdo. No entanto, ndo ¢ isso que acontece no Brasil.
Praticamente, ndo ha um protagonismo politico do empresariado
brasileiro em prol da educacdo. Infelizmente, as empresas ndo co-
bram melhores resultados dos homens publicos e das instituicdes.

E como se estivessem contentes com a qualidade da educagio
dos funciondrios que contratam ou como se a agdo politica fosse para
os empresdrios uma atividade desconhecida.

A primeira vista, pareceria que o patronato nunca aprendeu a
usar a sua forca politica para melhorar a educagdo. Mas tal conclusdo é
incorreta. Temos um exemplo notdvel no passado. Roberto Simonsen
e Euvaldo Lodi® travaram uma memorével queda de bragos, no inicio
dos anos 40, contra os educadores que queriam criar uma educacdo pro-
fissionalizante dentro das escolas ptblicas. Como os industriais vence-
ram a peleja, tivemos a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI, seguida mais adiante pelo restante do Sistema S.
O SENAI ¢ considerado pelos organismos internacionais como uma



organizacdo exemplar de formacédo profissional. De fato, foi exemplo
para dezenas de outros paises.

Infelizmente, esse feito no cendrio politico ndo se transfor-
mou em uma pratica generalizada. Vendo de fora, ¢ como se os indus-
triais estivessem resignados a contratar gente malformada pelas redes
publicas, pois tém sido minimos os esforcos para mobilizar o seu for-
midavel poder politico para transformar a nossa educagdo. Perguntei a
um exemplar capitdo de industria por que ndo brigava mais no cendrio
politico por uma educagido melhor. Respondeu-me que nio adiantava.
Havia tentado, sem obter resultados apreciaveis.

Nio obstante, hd alguns indicios de que a passividade e a pou-
ca fé na eficdcia das suas atividades de advocacy estejam chegando ao
fim. Além das iniciativas altamente meritérias de ajudar diretamente
as redes publicas, hd fortes indicios de uma retomada das iniciativas
arrojadas, no porte da que criou o SENAI

O movimento Todos pela Educacdo tomou corpo e mobiliza
uma fracdo ponderdvel de empresas que somam muitos pontos no
PIB brasileiro. Além disso, o movimento estd gerando filhotes. Como
serd amplamente discutido no presente livro, Minas Gerais teve e
tem algumas experiéncias interessantes nessa drea. Em Londrina, um
grupo de empresdrios criou um Férum, em que a educagédo e a saude
sdo as grandes prioridades. Sdo étimos sinais.

Mas faltam ainda bons modelos.

Como proceder? Onde fazer pressdo?

Em um momento nacional em que convergem as prioridades
para os primeiros anos de educagao, talvez em Brasilia ndo estejam
os melhores enderecos para bater na porta e reclamar. Afinal, o que
pode fazer diretamente o Ministro da Educagdo, que ndo tem uma
sé escola fundamental sob sua alcada? Quem ¢ um grande industrial
ou um grande empresdrio, diante do impassivel colosso burocratico



de um Ministério da Educacdo - MEC? Na verdade, trata-se menos
do poder dos empresarios para mudar o MEC do que a propria inca-
pacidade do MEC para mudar a educagdo. Nesse front, o empresario
citado anteriormente tinha amplas razodes para o seu ceticismo. Que
armas teria para lutar, diante de um ministério impotente?

Diante de tal impasse, comega a emergir uma ideia alternativa
e muito promissora’. Ndo podemos nos esquecer de que o ensino fun-
damental ¢ oferecido predominantemente pelos municipios. E 14 que
estd o lécus do processo decisério. E também 14 que a politicagem se
infiltra insidiosamente na educagéo.

Um mesmo empresdrio — que pode até “tomar cha de cadeira”
em uma sala de espera de ministério — é um ator formidavel nos muni-
cipios médios ou pequenos, onde estdo os seus negdcios. Para prefeitos
e secretdrios de educacdo, é uma criatura gigantesca. B alvo de inces-
santes pedidos de ajuda, seja para comprar um carro de bombeiros, seja
para fazer uma quadra esportiva ou equipar o posto de saude. Portanto,
a equagdo de poder reaparece no municipio com sinal invertido, o em-
presario sendo, pelo menos, tdo forte quanto o prefeito. E ndo precisa
ter uma empresa arrolada na lista das 500 maiores para ter forga local.

Assim sendo, essa secdo tenta explorar as possibilidades de
acoes de advocacy no contexto municipal. Obviamente, as possibili-
dades sdo mais reduzidas nas megalépoles brasileiras, ja que sua go-
vernabilidade ¢ reduzida, qualquer que seja a area. Mas nos munici-
pios médios ou pequenos, parece que hd um grande potencial para o
protagonismo politico das classes empresariais. Na verdade, estamos
falando de a¢Ses sem custo ou praticamente sem custos para as empre-
sas — embora as empresas com tal poder de fogo nio estejam necessa-
riamente interessadas em sonegar apoios financeiros. Incluam-se aqui
os empresarios e proprietarios rurais que ndo tém menos poder que os
industriais ou de servicos.



Intuitivamente, é razodvel pensar que, cobrando mais, os sis-
temas respondem com melhores resultados. Isso tende a ser verdade
em muitos assuntos. Filhos que sdo mais cobrados estudam mais e
aprendem mais. Mas serd também verdade nos sistemas educacio-
nais? Temos algum tipo de evidéncia de que as cobrancas sdo eficazes
para melhorar a educacdo? H4 pesquisas sobre o assunto?

Nos tltimos anos, os Estados Unidos comecaram a adotar de
forma mais sistematica as cobrancas de resultados, seja no nivel fede-
ral, seja no estadual ou mesmo municipal.

Capitaneado pelo programa No Child Left Behind - NCLB*°, ha
multiplas tentativas de cobrar resultados em todos os niveis adminis-
trativos. Dado o grande apetite da comunidade académica americana
para avaliar projetos, comecam a aparecer varios estudos tentando ver
se cobrancas geram resultados.

Para resumir o que estd sendo visto nessas pesquisas, a con-
clusdo € simples. Quanto mais dura a cobranca, mais impacto tem so-
bre o sistema, trazendo melhores resultados para a educagdo. Assim
sendo, apenas tornar conhecidos os resultados das escolas tem im-
pacto pequeno ou nulo. Associar prémios ou san¢des aos resultados
tende a gerar melhorias no sistema. E quanto mais sélidos os prémios
ou graves as puni¢des, mais importantes sdo os aperfeicoamentos.

Embora sejam pesquisas feitas em outro Pafis, seus resultados
sdo muito sugestivos e podem ser tomados como ponto de partida para
a crenca de que cobrancas de resultados tém consequéncias positivas.

Mas mesmo sem pesquisas mais sistemadticas, a experiéncia pas-
sada no Brasil mostra que a existéncia e mesmo a publicacdo ampla de re-
sultados de testes ndo € garantia de que poderdo desencadear um processo
politico para melhora-los. De fato, o Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Basica— SAEB ™ ja completou vinte anos e tem sido modesto o seu impac-
to para melhorar a qualidade dos Estados que mostraram maus resultados.



Nio se pode dizer que sejam impactos nulos. Nem sequer sa-
bemos se houve impacto. Mas parece claro que estd levando muito
tempo para que passem a ser resultados amplamente conhecidos e que
desencadeiem-se processos de mudanca.

A explicacdo mais razoavel para o pouco impacto parece sim-
ples. Quem cobra melhores resultados? O Presidente da Republica
ndo o faz. Tampouco o MEC usou o SAEB para cobrar. Portanto, se
ninguém cobra explicitamente, ndo hd porque esperar transforma-
¢Oes importantes.

Voltando ao que foi dito anteriormente, um grande dirigente
de empresa ndo ird muito longe cobrando resultados do MEC. E na
maioria das vezes, tampouco obtera resultados muito mais expressi-
vos se cobrar dos governadores.

Mas nos municipios e, sobretudo, nos de porte mais modesto,
os executivos das grandes empresas tém muito mais forca politica.
Suas cobrancas ndo podem ser ignoradas pela administracdo munici-
pal, pois o jogo é mais pesado.

Serd verdadeira essa hipodtese? No geral, ndo sabemos. Mas a
partir de indaga¢des e da observacdo de algumas situages reais, pare-
ce ser veraz para um nimero importante de situa¢des. Ainda que ndo
seja sempre verdade, haverd sempre um nimero expressivo de munici-
pios onde ha espaco para agdes bem-sucedidas nessa diregao.

Muitos dos processos lesivos a educagdo sé podem ocorrer em
situagdes de pouca transparéncia. A opacidade ¢ uma exigéncia criti-
ca para as decisGes em que a politica se sobrepde aos interesses edu-
cativos. Daia importancia de aproximar o empresariado das escolas e
dos segmentos do governo municipal, que direta ou indiretamente se



ocupam delas. O mero aumento de visibilidade pode coibir praticas
pouco recomenddveis — ainda que tecnicamente legais.

Ao mesmo tempo, essa aproximacdo pode e deve ser interpre-
tada como um interesse legitimo do patronato pelas escolas e pela
qualidade da educacdo. Tal interesse, em si, valoriza as escolas e seus
dirigentes. Quantos prefeitos, secretarios de educacdo ou diretores
de escolas ja foram visitados por empresarios que mostram seu in-
teresse por assuntos de educagdo? O presente autor jd perguntou a
muitos secretdrios estaduais e municipais quantas vezes haviam sido
procurados por empresdrios, para discutir educagdo. As respostas
tém sido “nunca” ou “Guase nunca”. B surpreendente como secretdrios
esquecidos ou diretores ainda mais esquecidos se sentem valorizados
com tais atencdes.

Empresarios podem convidar o prefeito e o secretario de edu-
cacdo para almocgar. Podem mesmo fazer isso com uma periodicidade
definida. Nao hd porque dar um tom negativo ou punitivo para os ques-
tionamentos. B deixar a conversa fluir, insistindo sempre na indagagdo
do que estd certo e do que estd errado. E tentar aprender como funciona
a escola e o processo decisério da educacdo, dentro e fora dela.

Um tema delicado — mas central - é o uso da educacdo como
moeda de troca na politica local. Como em cidades pequenas qua-
se tudo se sabe, os dirigentes que abusam de tais prdticas estdo em
posi¢cdes muito vulneraveis. Como justificar a contratagdo de mais
merendeiras, se o empresario local sabe que j4 as ha demais?

Ao que parece, os secretdrios sdo mais vitimas do que algozes
nessas praticas nefastas. Quase sempre sdo os prefeitos que precisam
acertar suas contas de campanhas, passadas ou futuras. Nesse sentido,
alguns secretdrios poderdo ser menos discretos nas conversas, perceben-
do a possibilidade de que o meio empresarial possa vir a ser um aliado
para coibir tais abusos. Se os sindicatos estdo permanentemente reivin-



dicando vantagens para os seus membros, algumas com nulas consequén-
cias para a educagdo, cabe ao 32 Setor contrabalancar tais demandas.

Ainda menos culpados sdo os diretores de escolas. Ndo obs-
tante, em escolas onde hd eleicdes diretas para diretor, dados os com-
promissos de campanha, os eleitos podem se encontrar em posi¢des
vulnerdveis, sendo obrigados a honrar promessas de campanha com
acSes prejudiciais a educagdo.

Em paralelo aos contatos com os dirigentes, os empresarios
precisam visitar as escolas. Bons diretores terdo grande orgulho em
mostra-las, sentindo-se valorizados por receber visitas de grandes fi-
guras do setor produtivo. Mas nas escolas problematicas ou mal lide-
radas, serd uma fonte de constrangimentos. Ndo importa, é isso que
se quer. No minimo, haverd uma boa limpeza antes do dia da visita.

Ao conversar com alunos e professores, os problemas vao pi-
pocando. Professores podem ser constrangidos pela direcdo a ficar
calados. Mas alunos sdo falastrées irrefreaveis. O mero fato de levar
ao secretdrio ou prefeito queixas dos alunos ja cria embaracos para o
sistema das prebendas politicas.

Imaginemos alguns exemplos hipotéticos, usando os resulta-
dos do IDEB, cujos resultados estdo disponiveis para todos os muni-
cipios (http://ideb.inep.gov.br/Site/).

Suponhamos que o maior industrial da cidade monte uma
tabelinha, mostrando de forma comparativa os escores das escolas do
municipio e de outros vizinhos que possam servir de referéncia. Com
base nessa tabela, pode pedir uma reunido com o prefeito e com o
secretario de educagdo, para discutir os resultados. Ndo ha quaisquer
razoes para dar um tom punitivo ou de cobranga, é s6 para entender.
Dai para frente, hd muitos cendrios possiveis.



O industrial pode indagar o porqué de resultados fracos para
esta ou aquela escola. Pode pedir que seja feito um diagndstico para
melhor entender o que estd acontecendo. Pode oferecer prémios para
as escolas mais bem-sucedidas. Mas talvez o mais interessante seja
prometer alguma premiagdo para avancos que possam ser capturados
nas provas do ano seguinte. Podem também ser homenagens, meda-
lhas, diplomas ou faixas. Pode ser visibilidade na midia para os bem-
-sucedidos. Podem ser prémios, como computadores ou conexdes por
banda larga ou até mesmo prémios em dinheiro.

Abre-se um leque de possibilidades de oferta de recompensas
as escolas bem-sucedidas ou que avancem no préximo teste. Trata-se
de uma estratégia em que o patronato nio se envolve necessariamente
nadiscussdo das causas do bom ou do mau desempenho. Simplesmente,
cobra resultados. Cabe ao prefeito e a maquina escolar encontrar os
meios para corrigir os erros e melhorar o desempenho. B uma estraté-
gia simples e enxuta. Mostra publicamente que ha alguém preocupado
com a qualidade da educagdo e premiando quem se sai bem. E uma
acdo simples, facil de implementar, e de eficdcia mensuravel.

Em todos esses processos, tirar a politica da escola é uma das
cruzadas mais nobres. A prefeitura ¢ uma grande empregadora. Dentro
dela, a maquina da educagdo ¢ a maior fonte de emprego, em qualquer
sociedade. Nenhum setor privado emprega tanta gente. Como o empre-
go ¢ a mais versatil e discreta moeda de troca da politica, ¢ inevitavel que
esse seja o setor publico mais sacrificado pelas necessidades que enfren-
tam os dirigentes para viabilizar sua carreira politica e suas campanhas.

Ha4 indmeras formas de usar o empreguismo e as nomeagdes
como moeda de troca. Sejam as contratagdes puras e simples, sejam
as funcdes gratificadas, sejam as transferéncias para locais mais



cobicados, ndo hd maior fonte de distor¢des no sistema educativo do
que o preco pago para o politico manter-se a tona.

Portanto, reduzir a presenca negativa da politica deve ser
uma meta central de qualquer acdo do 3¢ Setor ou do patronato.
Contudo, ¢ preciso ter clareza quanto ao que se pode realisticamen-
te esperar. Ndo se pode esperar que dirigentes nomeiem pessoas dos
partidos de oposicdo para ocupar cargos de confianca. Observam-se
algumas nomeagdes de pessoas com curriculo técnico excepcional
ou prestigio pessoal. Mas de forma sistematica, o que podemos es-
perar ¢ a escolha de figuras préoximas dos dirigentes ou do mesmo
partido. Ndo obstante, a sociedade tem pleno direito de exigir que
sejam pessoas plenamente aptas para o cargo. E tem o direito de pro-
testar, diante da nomeagdo de gente com perfil incompativel para a
posicdo. Cobrar tal compatibilidade ¢ o que se espera do empresaria-
do e do 3° Setor.

Com ainda mais razdo, devem ser coibidas aquelas contrata-
¢Oes desnecessdrias e as gratificagSes de fungSes a pessoas com perfis
inapropriados. As transferéncias, com as suas consequéncias cumu-
lativas, tendem a retirar das escolas mais problemadticas os melhores
mestres. Terminamos com a equacdo maldita de que os professores
mais fracos estdo ensinando nas escolas onde ¢ mais dificil fazer os
alunos aprender.

Além do que foi mencionado acerca do uso das contratacoes,
gratificacSes e transferéncias como moeda de troca na politica, ob-
serva-se também o desvio indevido de recursos reservados para a edu-
cagdo. Pavimentar a rua em frente a escola ndo é legitimamente gasto
com educacdo, embora seja frequente tal contabilizagdo.



Ha inimeros vazamentos, ao longo de todo o sistema. Muitas
secretarias estdo superlotadas com pessoal que, as vezes, ndo teria
mesmo onde se sentar, se aparecessem todos. Ha bibliotecas com
mais bibliotecarias que leitores. O mesmo com merendeiras e faxi-
neiras, cujo nimero excessivo s6 pode ser explicado pelas contrata-
¢Oes como moeda de troca na politica. Pesquisas indicam que somen-
te 40% dos gastos das secretarias chegam as salas de aula.

Poucos conseguem penetrar nos cédigos contdbeis dos ser-
vicos publicos. Ddo mesmo a impressdo de que foram feitos para que
ninguém de fora possa entendé-los. Ndo obstante, ndo podem ser
mistérios indecifraveis para os contadores das boas empresas.

Estamos aqui propondo que os empresdrios encarreguem
seus contadores de decifrar as contas putblicas e verificar se os usos
dados aos recursos sdo legais e apropriados para que seja obtida uma
educacdo de qualidade. Note-se que estamos falando de vérias coisas
diferentes. Os desvios de verbas ou desfalques sdo casos de policia. A
pavimentacdo paga com o dinheiro da educacdo ¢ ilegal. O excesso
de pessoal em func¢Ses improdutivas ndo ¢ tecnicamente ilegal, mas
¢ um mau uso dos recursos publicos.

Para que o projeto possa adquirir escala, deveria ser prepa-
rado um manual, para ajudar os contadores a entender as contas pu-
blicas da educacdo. B um trabalho a ser feito uma sé vez, bastando
apenas reproduzi-lo em grande escala.

Os empresarios perceberam que a educagdo publica é catas-
trofica. Infelizmente, ndo ha modelos para a sua atuacdo. Portanto,
tiveram que aprender por tentativa e erro. A seguir, mostramos a tra-
jetoria dessa evolugdo, pois isso pode nos ajudar a entender e melhorar
0S Processos.



O inicio da ac@o das empresas tende a ser espontaneo, por
iniciativa da escola ou dos préprios funciondrios das empresas. B a
primeira fase. O moleque joga pedra na vidraga, a escola ndo tem ver-
ba para trocar. A diretora pede a manutencdo a empresa mais proxi-
ma que faca o servico. O mesmo com a goteira, a fechadura quebrada,
a instalacdo elétrica em curto-circuito. B muito f4cil para as empre-
sas mobilizarem seus servicos de manutencdo para dar uma ajuda a
escola. Em seguida, vém as camisas e a bola para o time de futebol,
mais o dinheirinho da festa anual. Em alguns casos, os alunos sdo
convidados para visitar a fabrica.

Nascem dai os programas do tipo “adote uma escola”, tdo co-
muns no Pais. Cria-se um vinculo mais estreito entre escola e empresa,
permitindo uma colaboracdo mais bem sintonizada e mais sistemadtica.

Tudo isso é valioso. Jamais seria o caso de subestimar a con-
tribuicdo das empresas nessas tarefas de manutengdo e apoio. Ndo
apenas pelo valor de ter alguém que conserte a fechadura, mas tam-
bém pelas portas que abre para formas mais complexas de apoio.

Um outro passo, em uma direcdo distinta, ¢ a iniciativa da em-
presa de criar programas educativos, por conta prépria. Pode ser um
curso de informdtica, pode ser a abertura de sua prépria escola, pré-
xima ou dentro de suas instalacdes. Classicamente, grandes fabricas
ou canteiros de obras em regies isoladas se transformam em opera-
doras de sistemas escolares paralelos. Algumas operam diretamente,
outras terceirizam para escolas privadas — como foi o caso dos grupos
Pitagoras e Anglo. Todas as sidertrgicas — tipicamente localizadas fora
dos grandes centros — operam ou operaram escolas para os filhos de
seus operarios e escolas técnicas para seus futuros empregados.



Nesse particular, a iniciativa mais meritéria e mais espetacu-
lar é a rede de escolas da Fundacdo Bradesco. A Fundagdo opera mais
de cem escolas, matriculando acima de cem mil alunos, espalhados
por dezenas de cidades brasileiras. Nao apenas isso, mas d4 um exem-
plo invejavel, pois com um custo/aluno muito pequeno, consegue
otimos resultados académicos, apesar de a maioria dos alunos ser de
classe social muito modesta.

Novamente, ndo ha porque criticar ou subestimar tais ini-
ciativas. Tém grandes méritos e seu impacto ¢ aprecidvel. Contudo,
o setor privado filantrépico ndo pode e ndo deve tentar substituir o
setor publico na oferta de educagdo. Portanto, hd um limite natural e
espontdneo para o alcance de tais programas.

Nos ultimos dez anos, comecam a pipocar iniciativas de na-
tureza diferente. Em vez de trocar vidragas ou criar programas pro-
prios de educagdo, as fundag¢Ses do 3¢ Setor entram no sistema pu-
blico e trabalham dentro deles para melhorar a sua qualidade. Ou
seja, passam a contribuir, das mais variadas maneiras, para melhorar
a educacdo publica.

O autor do presente ensaio ndo conhece outro Pais onde seja
maior a variedade e a presenca do 3° Setor empresarial dentro dos
sistemas publicos, metendo-se diretamente no processo de ensino ou
na operagdo das escolas. Salvo engano, juntamente com a Colémbia,
somos inovadores sem par nessa linha de apoio as escolas.

Podemos também observar uma transicdo na natureza dos
programas dentro das escolas. Inicialmente, diante da aridez da vida
dos alunos de escolas ptblicas, aparecem iniciativas das empresas
para promover atividades interessantes e divertidas: musica, capoeira,
teatro, danga, cinema ou festas. A imaginagdo ¢ o limite.



Contudo, a distribuicdo geografica de tais iniciativas é parti-
cularmente assimétrica. Nas grandes capitais e suas periferias, abun-
dam programas. Nas lonjuras, raramente chegam.

Mas esse ndo ¢ o principal problema. Pior, em alguns casos,
podem virar problemas em si mesmos. Tais programas polarizam a
escola. B claro, sdo mais divertidos, agraddveis e vém de fora, com
todas as fanfarras. As consequéncias nio sdo nada auspiciosas. As
equipes de professores e a direcdo acabam gastando neles um enorme
tempo, as expensas daquelas atividades que melhoram a qualidade
da educac@o. E os alunos, em vez de estudar, ficam siderados por tais
programas. Ou seja, caem para segundo plano as metas educativas.

Observadores de escolas de periferia de Sdo Paulo registram
o efeito deletério de tais programas, em que pesem as boas inten-
¢Oes dos seus proponentes. Ndo é por ai que vai melhorar a educacéo.
De fato, em relatos de seis diretoras de periferias problemadticas de
Belo Horizonte, foi mencionada uma grande variedade de programas
desse tipo, bons e fracos. Mas nenhuma diretora falou de educacéo.
Lutam com gerenciamento da crise permanente e com a pletora de
programas que chegam as escolas, alguns do préprio Estado, outros
do 3¢ Setor.

Em uma linha totalmente oposta, comecam a aparecer, tam-
bém dentro da rede publica, programas de cunho estritamente edu-
cativo, promovidos pelas fundacées do 3¢ Setor. E nessa categoria que
se encontram os programas que inovam no cendrio mundial.

Nio ¢ esse o local para um inventdrio de tais programas, mas
vale a pena ilustrar com alguns mais representativos:

« O Telecurso 2000, financiado pela Federacdo das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo - FIESP e realizado e
operado pela Fundagao Roberto Marinho, j4 graduou mais
de cinco milhdes de alunos. Além disso, através de uma



pesquisa telefénica, estimou-se que aproximadamente sete
milhdes de pessoas haviam assistido a pelo menos uma
aula do Telecurso na semana anterior.

+ O Acelera Brasil, do Instituto Ayrton Senna, é

um programa particularmente bem-sucedido de
aceleracdo da aprendizagem, ja tendo passado por
ele 331 mil alunos. O mesmo instituto tem um
programa para o inicio do processo de alfabetizacdo,
o Se liga Brasil, que jd atendeu 296 mil alunos.

« A Fundacdo Pitagoras adaptou as ideias da Qualidade
Total para a gestdo de redes municipais de educacéo,
no seu programa SGI (capitulo 06, p. 78). Ha
evidéncias tangiveis de que geram bons resultados.
Em municipios servidos por esse programa, ja

estdo beneficiados quase 600 mil alunos.

+ A Fundagdo Victor Civita publica uma revista
(Nova Escola), voltada para professores, cuja
circulacdo atinge 800 mil exemplares por més.

+ A Fundacdo Itat promove programas, como Raizes
e Asas, Melhoria da Educagdo no Municipio, o prémio
Escrevendo o Futuro, Educacdo e Participacdo, e outros.

A Fundacdo Unibanco focaliza seus programas nos
alunos do ensino médio oriundos de familias pobres.

+ O Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer
Talentos - ISMART seleciona alunos talentosos de escolas
publicas, oferece um curso de nivelamento e os matricula
nas melhores escolas privadas do Rio e de Sdo Paulo.



Certamente, uma lista tdo limitada ndo faz justica & multiplici-
dade de iniciativas bem-sucedidas. E preciso ajuntar a ela a participa-
cdo de algumas empresas grandes, como a Petrobras, a Belgo Mineira,
a Gerdau e o Banco do Brasil, que ddo mais envergadura a algumas das
iniciativas anteriormente citadas, financiando a sua expansdo.

Em suma, nessa linha, estamos bem, pode-se mesmo dizer, esta-
mos muito bem. H4 programas variados e de desempenho comprovada-
mente positivo.

Até nascer o movimento Todos pela Educacdo (mencionado
adiante), ndo se pode dizer que tenha havido uma agdo concertada do
setor empresarial. Mas as intervengdes, espontaneamente, tenderam a
mover-se em boas dire¢des e houve uma tendéncia crescente para uma
discussdo mais ampla de metas e formas de agir.

O tnico reparo que fazemos ¢ quanto a necessidade de que mais
empresas entrem nesse Circuito ou que convertam suas iniciativas mais
acanhadas em interven¢des na rede publica. Podemos dizer que evoluir,
nesses dois sentidos, j& seria uma meta respeitdvel e meritoria para as or-

ganizagoes patronais.

O que pode acontecer quando duas entidades — uma do 2¢ Setor,
ACMinas, e outra do 3¢ Setor, FUNDAMIG -decidem trabalhar juntas pela
educagdo? Na verdade, responder a essa pergunta ¢ o tema do presente livro.

Sera coincidéncia que a ACMinas e a FUNDAMIG resolveram
fazer alguma coisa em prol da educagdo na mesma época? Provavelmente,
ndo. As mesmas ideias amadureceram em diferentes cabecas, sobretudo,
diante dos problemas colossais da nossa educagdo. Com pouco tempo,
ficou ébvio que, juntando forgas, poderiamos ter resultados mais expres-
sivos. Desde 2006, as duas organiza¢des trabalham em conjunto, como
se fossem apenas uma.



O ponto de partida era usar as forgas intelectuais, morais e
politicas das duas organiza¢des para melhorar a educagdo. Em um
momento em que as ideias ainda estavam no ar, o grupo recebeu um
pedido do Governo Mineiro para que o esforco focalizasse as escolas
préximas ao bairro Serra Verde, onde estava sendo construido o novo
Centro Administrativo. Dai surgiu o Projeto Serra Verde.

No fundo, o Movimento estava sendo encarregado inicialmen-
te de tentar apoiar 75 escolas, estaduais e municipais, em 4 municipios.
Tratava-se dos setores mais pobres e dificeis da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte.

O pedido do Governo levava a uma colabora¢do mais dire-
ta com a Secretaria Estadual de Educacéo. E, de fato, o Movimento
recebeu todo o apoio que poderia desejar do Governo do Estado, fos-
se em abertura de portas, fosse em ajuda logistica e financeira para
encontros e outros gastos administrativos. As secretarias municipais
sempre viram o Movimento com bons olhos, mas sua participagdo
foi mais passiva que ativa, exceto no caso de Belo Horizonte.

Estava entdo criada a iniciativa batizada de Conspiracdo
Mineira pela Educacido. Corre, em paralelo a grande iniciativa na-
cional, o movimento Todos pela Educacdo. Em ambos, sdo empresas,
governo e 32 Setor que se juntam para lidar com o mais candente de
todos os problemas da sociedade brasileira: a ma qualidade da educa-
cdo basica.

Mas, antes de dar a partida as a¢Ses, foi tomada uma decisdo que
se revelou fundamental para o sucesso da iniciativa. Com a experiéncia
acumulada pelas liderancas do Movimento, seria facil identificar uma
abundancia de possibilidades de apoio as escolas. Qualquer uma delas
faria sentido e tinha o potencial de trazer uma contribuicdo relevante.

Porém, seguiu-se por outro caminho. Em vez de oferecer
esse ou aquele programa, foi decidido que deveriamos ouvir antes as



pessoas envolvidas. Ou seja, como a educagdo acontece nas escolas,
havia de comecar acertando os ponteiros com os atores principais: os
diretores. Sdo eles que vivem os problemas. E por eles que passam as
solucoes. Mais adiante, foram feitos levantamentos nas escolas, para
entender melhor seus problemas e observar seus nameros.

Logo no inicio, oito diretoras da periferia de Belo Horizonte nos
contaram sobre suas escolas. Falaram de problemas de disciplina, de des-
motivacdo dos professores, de escolas quebradas. Eram relatos lagubres.
Saimos do encontro com uma grande sensacdo de desconforto. Como
melhorar a educagéo se as proprias diretoras falavam de tudo menos de
educacdo? Como melhorar escolas descritas como pracas de guerra?

A partir dai, comegamos a ver os contornos da estratégia a ser
seguida. Mas, enquanto as ideias comegavam a tomar forma, apare-
ceu uma excelente oportunidade de dar uma partida rapida.

A IBM havia financiado um grupo da Universidade Federal
de Santa Catarina - UESC para desenvolver um programa chamado
Gincana do Milénio. Havia a possibilidade de participacdo de todas
as escolas do Projeto Serra Verde. O programa estd voltado para a con-
servacdo do meio ambiente. No inicio, os alunos jogam com simu-
lagdes de computador que modelam problemas do meio ambiente.
Passam, em seguida, a desenvolver seus préprios projetos para inter-
vir na resolucdo de situag¢des concretas do seu entorno. Cada grupo
preparou um projeto. Na exposicdo final, cerca de 40 projetos foram
apresentados, sendo premiados os melhores.



Apesar dos 6timos resultados da Gincana do Milénio, ainda
estdvamos aquecendo os motores, pois acreditdvamos em uma parti-
cipacdo bem mais ativa dos diretores das escolas. Como percebiamos
que os problemas das escolas ndo poderiam ser resolvidos sendo pe-
las suas préprias equipes, decidimos usar um método chamado de
Action Learning (sem traducdo reconhecida para o portugués, capitulo
04, p. 62). Trata-se de uma técnica desenvolvida por um astrofisico
inglés, Reginald Revans. Ao longo de mais de cinquenta anos, vem
sendo aplicada nas mais variadas situac¢Oes, seja para aumentar a
produtividade de fdbricas, seja para lidar com problemas de policia
e delinquéncia. Portanto, era mais do que apropriada para escolas.

A hipotese basica do Action Learning é que ninguém melhor
do que as pessoas envolvidas no problema para vislumbrar suas solu-
¢Oes e implementd-las. A sua estratégia ¢ criar um ambiente positivo
e uma rotina de encontros para que os participantes possam refletir
em comum sobre seus problemas e suas solu¢des. Na medida em que
os problemas vio sendo identificados e os seus contornos melhor ma-
peados, hd uma transicdo natural e espontanea para a sua resolugéo.

Mas ¢ preciso saber como manejar o método, que tem sua dina-
mica prépria. Quem saberia fazé-lo? Quem conheceria o Action Learning?

Tivemos uma sorte extraordindria, pois achamos um consultor
escocés com experiéncia no seu uso. Mas como financiar uma empresa
consultora multinacional, cujos contratos incluem as mais prestigiosas
empresas brasileiras? Para nossa surpresa, George Brough (ver depoi-
mento, p. 136) ofereceu gratuitamente seus servigos, como voluntario.

Oito grupos se formaram. Cada um escolheu o problema que
lhes pareceu reunir as duas condic¢Ses essenciais: ser grave e ser pas-
sivel de solugdo. Dentre outros, os grupos escolheram os desafios de
pacificar as escolas, motivar os pais para participarem mais na escola,
reduzir a passividade dos professores, motivar os alunos e melhorar o



grau de aprendizagem. Na verdade, por sua conta e iniciativa, escolhe-
ram assuntos candentes e a respeito dos quais ha consenso entre os
estudiosos de que sdo os mais sérios e angustiantes no nosso ensino.

Apds menos de um ano, foi encerrada essa primeira fase do
Action Learning, com uma avaliacdo do progresso obtido. Foram regis-
trados avangcos significativos no trato com os problemas. Criou-se um
clima de didlogo e aprendizado coletivo. As motivacdes e compromis-
sos assumidos deram um bom salto. Os pais estdo mais préximos da
escola, os professores comecam a mudar suas atitudes. Enfim, hd uma
colecdo de indicios de que as escolas estdo tomando novos rumos.

As vezes um pequeno exemplo pode ilustrar uma situacio
maior. Recentemente, uma equipe de televisdo foi visitar uma escola
da periferia de Belo Horizonte. Havia sido escolhida por ser a mais
fraca da regido mais pobre e problemdtica do municipio. Imaginava-se
o pior. O que seria encontrado: grafite, violéncia, indisciplina, desma-
zelo, e o que mais?

Chegando 14, nos deparamos com uma escola modesta, mas
razoavelmente bem cuidada. Os professores “trocavam figurinhas”
sobre o que fazer na sala de aula. A diretora era bem informada e
parecia estar a cavaleiro da situacdo. Ao fim da visita, demos o xeque-
-mate: qual o IDEB da sua escola? Para nossa surpresa, sabia na ponta
da lingua. E sabia também o anterior. Discorreu sobre os problemas
da escola e o que estava fazendo para melhorar o seu desempenho no
proximo IDEB.

Era uma das escolas participando da Conspiracio Mineira
pela Educacio. Ha esperancgas.
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de Parcerias, e Vice-presidente da Conspiracdo

Mineira pela Educacio.




DO ACTION
LEARNING
AO PROJETO
SERRA VERDE

Recordo-me com clareza do dia em que o professor Evando
Neiva apresentou, em reunido da diretoria da FUNDAMIG, a ideia
da Conspiracdo Mineira pela Educacio. Foi em agosto de 2006.

Trazendo a boa nova como iniciativa da ACMinas, sua inten-
o era a de reunir forgas do setor empresarial (2¢ Setor), com forgas do
3¢ Setor (aglutinadas na FUNDAMIG), com o propésito de colaborar
(trabalhar juntos) com o Governo de Minas Gerais em prol da melho-
ria da qualidade das escolas ptblicas, com énfase na educacdo basica.

De minha cadeira, sintonizei-me de imediato com a apro-
vacdo undnime da diretoria, liderada pelo entdo Presidente Cassio
Resende. Algumas reflexdes se produziram em minha mente en-
quanto o professor Neiva explanava: que temas, problemas, enfim,
que questdes comuns & sociedade poderiam imantar as atengdes e os
esforcos promovendo a unido geral, formando uma grande corrente,
uma grande alianga que resultaria em comprometimento e respostas
a essas questoes?

Veio-me, de imediato, a imagem da Copa do Mundo, evento
que ocorre a cada 4 anos e que mobiliza a nacdo brasileira, convidan-
do todos a vestirem uma Gnica camisa, a da selecdo canarinho, de co-
res verde e amarela. Retirei do bat das recordacdes o hino brasileiro
da Copa de 1970:



“Noventa milhdes em a¢do, pra frente Brasil, do meu cora¢do;
todos juntos vamos, pra frente Brasil, Brasil, salve a sele¢cdo;
de repente é aquela corrente pra frente, parece

que todo o Brasil deu a mdo;

todos ligados na mesma emo¢do, tudo é um so coragdo!”

E dando vazido as reflexdes, me surgiu a pergunta: havera tema
de maior transcendéncia que possa unir a nagao? Temos presenciado, ao
longo de nossa histéria, que a sociedade se une em momentos de infor-
tinio, tragédias, catastrofes naturais, epidemias de saade etc, momentos
esses que se revestem de sofrimento e tristeza.

Ao ouvir a proposta do professor Evando, fez-se luz em minha
mente a resposta as minhas indagacdes: a educacdo ¢ um tema alto! E
um tema que aglutina, que cabe a todos: familia, escola, dirigentes pu-
blicos e privados, governo, industria, comércio, servicos, universidade,
e, completando, cabe a cada cidaddo consciente.

Ainda mais que a educacdo pode ser encaminhada em duas
vertentes: por um lado a instrucdo do individuo para torna-lo um pro-
fissional capaz, produtivo, ttil a si mesmo e a sociedade em que vive e,
por outro lado, a educagdo ampla do ser humano, preparando-o para a
vida, mediante sua formacdo mental, moral, ética, espiritual, resultan-
do desse trabalho o ser equilibrado, sensato, civilizado, agente cons-
ciente da harmonia e da paz social.

Reportei-me a alguns artigos do humanista argentino Carlos
Bernardo Gonzalez Pecotche, que enfatiza a importancia da forma-
¢do da juventude no futuro dos povos e o sentimento de nacionalida-
de que pressupde os deveres do cidaddo.

Dali de minha cadeira, comprometi-me institucionalmente e,
mais que isso, espiritualmente, com a ideia da Conspiracio.



Estavam unidos os vértices da base do tridngulo da Bandeira
de Minas, que também ¢ o simbolo da Conspiracdo: o 22 e 0 32 Setor
representados pela ACMinas e a FUNDAMIG, unidos para apresen-
tarem sua proposta ao Governo de Minas, como um gesto de boa von-
tade e disposicdo para mobilizar a sociedade em torno da melhoria da
escola de base; a boa acolhida do Estado, situando-se no 32 vértice, en-
sejaria uma grande alianca intersetorial; um desafio de enormes pro-
por¢des diante da dimensdo de nosso Estado e da massiva presenca da
populacdo infantil e infantojuvenil mineira na escola publica.

Grandiosos sdo os desafios, grandiosos sdo os nameros: cerca
de 90% de nossas criancas e adolescentes sdo atendidos pela escola
publica, pelo Estado afora, distribuidos por 3.785 escolas estaduais e
12.000 escolas municipais, presentes em 853 municipios; cerca de 4 mi-
lh&es de alunos e 400 mil profissionais da educacdo.

Com a leitura, pelo professor Evando, da Carta do Caminho,
no 32 Congresso Mineiro de Alfabetizacdo, em maio de 2007, presi-
dido pela entdo Secretdria de Educacdo de Minas Gerais, professora
Vanessa Guimardes, era oficialmente divulgada a Conspiracio Mi-
neira pela Educacio.

Claudio de Moura Castro foi convidado a criar o piloto em
Belo Horizonte, denominado Projeto Serra Verde, uma referéncia ao
local onde outrora existiu o Hipéddromo Serra Verde, cujo lugar foi
cedido para a construgdo da entdo futura Cidade Administrativa do
Estado de Minas Gerais.

Destacamos dois aspectos importantes para a definicdo do lo-
cal do projeto-piloto: situar-se em um ponto nado pacificado da Regido
Metropolitana, cujo énus, entre outros, é a presenca de escolas com
baixos indices no IDEB; e ter proximidade com o centro do poder, tal
que o trabalho da Conspiracdo pudesse ser compreendido e acompa-
nhado mais de perto.



Para dar partida ao Projeto Serra Verde, foram convidadas inicial-
mente 75 escolas estaduais e municipais de Belo Horizonte, Ribeirdo
das Neves, Santa Luzia e Vespasiano. O primeiro encontro ocorreu
no espaco do SEST/SENAT, quando a ideia da Conspiracio foi apre-
sentada aos diretores dessas escolas pelos professores Evando Neiva e
Claudio de Moura Castro. Foram esclarecedoras as palavras iniciais de
ambos. Primeiro, porque apresentaram a Conspiracdo Mineira como
um movimento de voluntdrios, reunindo por um lado os articuladores
da alianca e por outra parte os diretores das escolas. Segundo, por-
que disseram que ndo havia respostas prontas nem férmulas magicas
a apresentar, que tudo o que se queria era colaborar na melhoria da
aprendizagem, que seria fundamental ouvir as escolas quanto aos pro-
blemas e suas solucdes; e que a Conspiracio estava ali com o objetivo
de estimular as escolas a trabalhar cooperativamente para solucionar
os seus problemas.

George Brough, com seu método Action Learnig, promoveu uma
série de reunides com grupos de diretores de escolas, tendo a frente de
cada grupo um “facilitador”. A maior parte dos facilitadores j& militava
no ambiente educacional, outros ndo. Vale a pena recorda-los, para que
seus nomes fiquem impressos na histéria do Movimento: Guiomar Lara,
da Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (ver depoimento,
p. 150); Maria Claudia Bastos, Secretdria Municipal de Educacdo de
Ouro Branco, acompanhada das professoras Magda Rocha e Ana Rita
Nunes; Marli Diniz, Secretdria Municipal de Educacdo de Mateus Leme;
Maria Regina Pinheiro, Secretdaria Municipal de Educacdo de Juatuba;
Magda Franco, Secretdria Municipal de Educacdo de Caetandpolis;
Gleisa Antunes, da Fundagdo Guimardes Rosa (ver depoimento, p. 142);
o entdo Major Lucas, comandante do Policiamento da Regido do Serra
Verde (ver depoimento, p. 144); Ronan Ramos Jr., jovem executivo do
CeMALIS; e este autor, Antonio Carlos Cabral, diretor da FUNDAMIG.



Dessas reunides em decorréncia do método Action Learning,
emergiram os temas centrais rumo aos quais deverfamos concentrar
nossas atengdes e nossos esforgos para seu atendimento: a paz na esco-
la, 0 aluno, o professor, a familia, e a melhoria da aprendizagem aferida
através dos indices PROALFA e IDEB.

A reunido coletiva dos grupos deu origem aos Féruns de Diretores
do Projeto Serra Verde. De agosto/2007 a novembro/2012 realizamos
45 encontros, nos quais participaram mais de 150 escolas, beneficiando
cerca de 200 mil alunos. Essas reunides acontecem de forma sistemdti-
ca, com frequéncia mensal, com pontualidade para comecar e terminar
(14 as 17h), seguindo um modelo de pauta (ver ANEXO III, p. 160).

Os Foruns sdo transmitidos ao vivo pela internet, como uma
iniciativa da coordenadora de comunicacio do Movimento, Sueli
Baliza, atual Presidente da FUNDAMIG. Além disso, temos uma
forte interacdo a distdncia pelas redes sociais com inimeras escolas,
espalhadas por todo o Brasil.

Um detalhe importante ¢ que os Fdéruns sdo itinerantes, é a
Conspiracdo chegando diretamente na escola, aproximando-se dos
professores, dos alunos, da comunidade escolar e da vizinhanca. A
escola conhece a Conspiracdo e a Conspiracio conhece a escola.

Um dos grandes motivos da confianca e do prestigio que a
Conspiracdo vem conquistando se deve, sobretudo, & impessoalida-
de; ndo se trata de uma agdo pessoal, ou pertencente a uma empresa,
ou a uma instituicdo; ¢ um Movimento que se encorpa a medida que
se retinem as forcas da sociedade, convidadas como parceiras para
a realizacdo do grande ideal: o de melhorar a educagdo. Outro fator
ponderavel é o da auséncia de qualquer coloracdo partidaria; ndo é
um Movimento que segrega, e sim aglutina.



CAP 04— DO ACTION LEARNING

AO PROJETO SERRA VERDE

“O ponto forte da Conspiracdo ¢ que ndo tem um dono, todos sdo
parceiros. Entdo, cada um que chega é um agregado que vai soman-
do. E uma troca. E o fato de ndo ter um dono elimina a politicagem.”

Maria da Anunciagido Carvalho — Funda¢do AMAE — Parceira da Conspiracdo




Por esses motivos, a Conspiracio tem contado com intimeros
parceiros dos trés setores da sociedade: governo, empresas e funda-
¢des, como se V€ na pagina 07.

Destaque para as parcerias com a midia, que divulgam, forta-
lecem e agregam novos colaboradores ao Movimento.

Do Action Learning ao Projeto Serra Verde temos conseguido gran-
des realizagdes: fortalecimento da lideranca do diretor; divulgacdo e com-
partilhamento das melhores praticas; e comprometimento com resultados.
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PROJETO
JEQUITINHONHA:
CONSPIRANDO
BOAS PRATICAS
NO VALE

Aricanduva (cidade onde a maioria da populagdo vive na
zona rural); Augusto de Lima (palco das belas paisagens do cerra-
do mineiro); Buendpolis (abriga os Parques Estadual da Serra do
Cabral e o Nacional das Sempre-Vivas); Congonhas do Norte (pos-
sui um complexo de dguas cristalinas e cavernas rupestres); Datas
(grande produtor de morangos no cerrado); Felicio dos Santos (ci-
dade da Lapa Santa e da Agua Quente); Franciscépolis (recanto
de cachoeiras e lagoas); Itamarandiba (capital brasileira do euca-
lipto); Malacacheta (grande produtor de grdos e criador de gado
de corte e de leite); Monjolos (destaca-se pela pecudria leiteira e
a fruticultura de pinha e manga); Poté (grandes jazidas de calca-
rio, 4gua marinha e berilo); Presidente Kubitschek (cidade do ca-
pim dourado e do Canion do Funil); Sabinépolis (terra do cortejo
de reinado, caboclos, bumba meu boi e tococru); Santo Anténio
do Itambé (ostenta em suas terras o majestoso Pico do Itambé);
Sido Gongalo do Rio Preto (abriga o Parque Estadual do Rio Preto)
Senador Modestino Gongalves (cidade da agricultura e da pecudria).



Esses pequenos municipios, cada um com suas belezas natu-
rais e culturais, membros do Circuito dos Diamantes e/ou do Circuito
da Estrada Real, de um povo amigo e trabalhador, cuja populacdo de
cada um ndo chega a 10 mil habitantes, estdo localizados no Vale do
Jequitinhonha e foram indicados pela Conspiracio Mineira pela
Educacio para que a Fundagdo Pitdgoras fizesse a transferéncia de im-
plantacdo da metodologia do SGI com o objetivo de melhorar o desem-
penho da aprendizagem dos alunos e sistematizar a gestdo escolar de
cada um desses municipios.

A Fundacdo Pitagoras propicia a transferéncia dessa tecno-
logia de gestdo a esses municipios a custo zero para as prefeituras,
como uma ac¢do de responsabilidade social. Os municipios sdo esco-
lhidos dentre aqueles que mais precisam de apoio para melhorar -
para isso, os indicadores do IDEB e do IDH sdo levados em conta.

A implantacdo ocorreu in loco, a partir do ano de 2008. As
Jornadas de Trabalho aconteceram em dois dias consecutivos, a cada
més, de 8 horas/dia. Delas participaram as equipes de lideranca das
secretarias municipais de educa¢do de cada municipio, bem como
diretores e pedagogos, ou coordenadores de cada escola municipal
junto com uma consultora da Fundagdo Pitdgoras.

Nesses dois anos foram trabalhados e aprofundados com as lide-
rangas os Valores e os 7 Elementos/Categorias do Sistema, que compdem
a metodologia do SGI (ver explica¢des no préximo capitulo, p. 78).

Nas Jornadas os educadores participantes se aprofundaram
no conhecimento de cada um desses Elementos/Categorias e Valores,



e, juntos, em um trabalho cooperativo, alinhado e sistémico, elabora-
ram processos e praticas de trabalho mais eficazes e eficientes, como
exemplificado pela fala de Meire Fernandes, Secretdria Municipal
de Educagdo de Presidente Kubitschek, “o SGI é uma for¢a propulsora
para a educagdo, pois refletimos e discutimos a melhor maneira (as melhores
prdticas) de fazer a diferenca com uma politica de educagdo equilibrada e
focada na aprendizagem dos alunos”.

Ressaltamos exemplos de agSes realizadas de forma sistémica em
cada municipio e que integra, desdobra e alinha os esforgos de todas as
pessoas que compdem o sistema educacional (secretaria de educagdo, es-

colas, classes e alunos):

Definigdo das Diretrizes Estratégicas
(missdo/metas/medidas/estratégias e
valores) de cada secretaria de educagio,
desdobradas e alinhadas com as de cada

escola, classe e aluno.

Realizagdo sistematica de Pesquisas

de expectativas, satisfagdo e clima que
objetivam ouvir as vozes de todas as
partes interessadas para o sucesso da
aprendizagem de cada aluno, a fim de
definir os préximos passos, oportunizar
melhoramentos e apontar inovagdes nos

processos e préticas de trabalho.




Acompanhamento sistematico dos
avancos de cada Meta de Aprendizagem
(ler/escrever/expressar/calcular/resolver
problemas/interagir/usar tecnologias),
comparando resultados com as instituicdes
escolares similares ou referéncias, Estado

e Pais.

Fortalecimento de parcerias internas e

externas em a¢oes alinhadas com a missdo
da escola.

Reconhecimento aos alunos, professores,
funcionarios e parceiros que contribuem para

a melhoria do desempenho da aprendizagem.




Uso continuo

de préticas e
ferramentas de
gestdo que apontam
oportunidades de
melhoramento,
avaliam processos,
indicam novos

passos.



Vale também destacar que os resultados obtidos nesses municipios
tém sido notdveis, como se constata na tabela a seguir:

IDEB 2007 2009 2011
- 44 46 50
Projeto Jequitinhonha 3,1 5,1 5,9

+ 100% dos municipios alcangaram ou
superaram a meta do IDEB para 2013.

« Foram destaques no IDEB em 2011 com resultados acima
de 1 ponto da meta alcancada em 2009: Itamarandiba;
Poté; Santo Antoénio do Itambé; Augusto de Lima;
Buenopolis; Congonhas do Norte e Franciscépolis. Vale
lembrar que nas metas estabelecidas pelo MEC os indices
do IDEB aumentam 0,2 pontos a cada dois anos.

E, pensando na Conspiracio, na qual respiramos juntos pela
educagdo mineira, e em Cortela, que diz que “liderar € ser capaz de ins-
pirar. Inspirar pessoas, ideias, projetos, situagoes. O lider € aquele que infla
vitalidade e € capaz de fazer com que as pessoas se sintam parte da obra”,
ressalto aqui o papel fundamental de cada lider (prefeitos — secretarios
- gestores — professores e alunos) dos municipios citados, que, respiran-
do juntos na construcdo de uma educagdo de exceléncia, obtém altos
padrées de desempenho.
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SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO — SGI:
PILARES CONCEITUAIS

O SGI é um sistema de gestdo desenvolvido pela Fundagdo
Pitagoras para uso em redes de ensino. Sua aplica¢do potencializa e ali-
nha os esforcos do aluno e do pessoal que trabalha na secretaria de edu-
cacdo, escolas e classes da rede, com foco na aprendizagem do aluno.

O efeito do alinhamento desses quatro sistemas (SME, escolas,
classes, alunos) na aprendizagem dos estudantes é impressionante: niveis
altissimos de desempenho em testes padronizados estaduais e nacionais.

Fragmentos esparsos, episédicos, de alinhamento néo sdo no-
vidade no setor educacional. Mas uma integracdo plena, coesa, desses
quatro sistemas tdo complexos ndo é algo natural, espontaneo. Tem
de ser implantada! Com determinacdo e método. O SGI ¢ um desses
métodos. Para integrar os quatro sistemas (SME, escolas, classes, alu-
nos), o SGI apoia sua metodologia nos seguintes trés pilares:

a) Valores fundamentais compartilhados.
b) Praticas de qualidade comuns.

¢) Regras de alinhamento de sistemas.

Principios e crengas comuns sdo a cola que une os sistemas hu-
manos. Sem valores compartilhados, escolas, classes, alunos nao con-
seguem se articular coerentemente. No SGI, um conjunto de 11 valores



do trabalho didrio é subscrito, inicialmente, pela SME, e, na sequéncia,

compartilhado pelas escolas, classes e alunos.

Esses 11 valores ndo substituem os valores preexistentes na

SME/escolas, que sdo crengas mais gerais. Os valores do SGI sdo es-

pecificos da forma de trabalhar, definindo os principios por tras da

gestdo. Esses 11 valores sdo invariavelmente traduzidos em procedi-

mentos préticos, operacionais do trabalho didrio. Sdo eles:

SGI: VALORES COMPARTILHADOS

VALORES

IMPACTO NA GESTAO

Educacido Centrada

Coloca a aprendizagem ativa e a aprendizagem

cooperativa na base do trabalho escolar.

na Aprendizagem Como resultado, os alunos assumem maior
responsabilidade pela sua aprendizagem.
Enfatiza a forca do lider, destacando suas
prioridades indelegéveis. Os alunos, professores,
Lideranca diretores, secretdrios de educagdo — lideres de
Visiondria seus respectivos sistemas — definem e promovem
suas diretrizes estratégicas (visdo, missdo,
metas, medidas, estratégias, valores etc).
Promove a pratica de qualificar, regularmente, os
Melhoramento processos de trabalho. Técnicas de melhoramento
Continuo (positivo-delta, times de melhoramento, PDCA

e outros) sdo usadas em todos os niveis.




Valorizacdo

de Professores,
Funciondrios
e Parceiros

Incentiva a¢Ses que melhoram a satisfacdo

e o desenvolvimento das pessoas, qualificam

o ambiente de trabalho, reconhecem as
contribuicdes superlativas. Pesquisas de satisfacdo,
levantamento de expectativas, celebragdo do

sucesso e outras sdo usados amplamente.

Busca de Inovacgses

Realca o comprometimento de todos em romper com
préticas esgotadas, buscando solu¢ées mais eficazes
para o trabalho escolar. O benchmarking (cépia de
melhores préticas) ¢ usado por todos, inclusive os
alunos. As Feiras de Melhores Praticas sdo comuns

onde hd o SGL.

Visdo Sistémica

Ressalta a necessidade de as liderangas dos quatro
sistemas seguirem os principios e regras que regem os
sistemas. As checagens de sistemas do SGI promovem

o pensamento sistémico no trabalho didrio.

Gestdo por
Fatos & Dados

Coloca o uso de dados, obtidos pelas
medicSes regulares das principais metas, no
centro das decisGes. Esse é um componente
muito visivel nas escolas do SGI: dados

estampados em todos os ambientes.

Foco no Futuro

Traz a percepc¢do de necessidades futuras dos
alunos ao trabalho escolar de hoje. Muitas das
praticas dos alunos sdo prévias do tipo de atuagdo

indispensével na vida social e nos trabalhos futuros.




Ressalta a urgéncia de a escola se responsabilizar
Responsabilidade pelo seu impacto na sociedade, e pelo seu apoio a
Publica e Cidadania comunidade do seu entorno. O trabalho comunitério

dos alunos e escolas é robusto e regular.

Destaca a importincia da prontiddo e flexibilidade
Agilidade e de resposta. Préticas descomplicadas como o
Flexibilidade consensograma, o positivo-delta, a tempestade de

ideias e outras aceleram a prontiddo de respostas.

Coloca o foco do trabalho nos beneficios reais

Foco nos auferidos pelos alunos e partes interessadas, e ndo na
Resultados atividade em si. As escolas, as classes e os alunos tém
e na Criacédo praticas regulares de afericdo de expectativas, que
de Valor impulsionam a¢des focadas em coisas que tém valor

para as pessoas.

Outra maneira de integrar os sistemas (SME, escola, classe,
aluno) e conferir envergadura operacional ao seu trabalho ¢ conse-
guir que eles utilizem prdticas comuns de qualidade.

Essas praticas, pelo préoprio comprometimento do SGI com
a “visdo sistémica”, devem ser aplicadas a a¢cdes alinhadas com as
diretrizes estratégicas dos quatro sistemas.

Para fazer esse alinhamento, o SGI mergulha na compreen-
sdo de como o sistema (qualquer sistema humano) ¢ constituido, e
de qual ¢ a légica do seu funcionamento. S6 entdo investe nas pra-
ticas de qualidade que todos devem usar.



As praticas comuns sdo implantadas pelo seu alto impacto
no melhoramento do sistema, como definido a seguir:

“Sistema é um conjunto de elementos (pessoas, coisas, processos)
interdependentes, interligados, que atuam como um todo orgdnico

para cumprir uma finalidade comum (= a finalidade do sistema).”

Esses elementos, compostos de pessoas, coisas, processos, sdo 7:

7 ELEMENTOS DOS SISTEMAS

1. Lideranca

2. Finalidade (necessidades e expectativas a atender)

3. Plano a seguir (escrito ou ndo)

4. Processos de trabalho

5. Pessoas trabalhando (inclusive os lideres em funcSes operacionais)

6. Informagdes (sobre o sistema ou sobre o ambiente)

7. Resultados




Para cada um dos 7 elementos, o SGI:

a) Define os requisitos de qualidade da gestdo (O qué).

b) Tem préticas em curso para atender esses requisitos (Como).

A definicdo dos requisitos (o qué) tem origem nos critérios de
exceléncia da gestdo de diferentes prémios da qualidade, no Brasil e em
outros paises. Um dos motivos do sucesso do SGI ¢ a adaptacdo bem-
-sucedida desses requisitos para a situagdo escolar.

E nesse ponto do SGI que as escolas, no intuito de responder
aos requisitos para os 7 elementos, desenvolvem verdadeiros arsenais de
praticas escolares de qualidade mundial. Muitas dessas praticas sdo ex-
postas publicamente em diferentes tipos de eventos e sdo replicadas em
outras redes.

O SGI, por ser um sistema de gestdo, preocupado com o
alinhamento dos sistemas escolares, teria de se fundamentar em
principios da disciplina especializada nessa drea, a Teoria Geral dos
Sistemas. Com efeito, dessa Teoria saem 5 leis que o SGI transforma
em pilares da metodologia. Sdo elas:

LEIS DOS SISTEMAS
(REGRAS DE ALINHAMENTO)

1. Os elementos fazem sentido na sua relacdo com o todo

2. Melhorar apenas um elemento pode danificar o todo




3. A unidade dos elementos otimiza o sistema

4. Trate os microssistemas alojados dentro de sistemas maiores
como verdadeiros sistemas que sdo

5. Os sistemas se alinham com seu meio ambiente,
e nfo o contrario

Veja, na figura a seguir, como o SGI trata as relagdes internas dos
elementos (pessoas, coisas, processos) de um determinado sistema. Na
Planta, o exemplo de sistema ¢ a Escola, mas o arranjo de alinhamento
interno ¢ o mesmo para os outros trés sistemas (SME, classe e aluno).

PLANTA BAIXAI
ELEMENTOS ALINHADOS INTERNAMENTE

FOCO OPERACOES

<= | PESsOAs \
A,

<- /@_ o RESULTADOS
o

PROCES

INFORMAGOES (MONITORAGAO)

FINALIDADE




Um sistema - por exemplo, uma escola — deve ter préticas em

curso que garantam o melhor alinhamento interno visualizado na

Planta Baixa I:

+ O Foco da escola (elementos em cinza) tem de
estar claramente definido, antes de professores e
alunos comegarem seu trabalho (vermelho).

« B responsabilidade da Lideranca definir o Foco. Essa
definicdo é feita a partir da Finalidade da escola
(necessidades e expectativas que ela deve atender).

» Essas expectativas e necessidades (Finalidade)
devem ser validadas pela Lideranca, que as traduz
em Planos a seguir (metas, medidas, estratégias).

+ As pessoas das Operagdes (vermelho) — inclui
professores, técnicos, funcionarios e alunos — devem
alinhar suas a¢des ao Plano da Lideranca. B o que indica
a seta dupla que liga Pessoas (vermelho) a Plano (cinza).

» Os Resultados (preto), em tltima analise, sdo
produzidos por Pessoas usando seus Processos.

« As InformacSes vém de medicSes feitas durante o trabalho,
como parte integrante dele. Dai a cor vermelha.

O SGI coloca praticas em curso que asseguram todas essas in-

terligacdes entre os elementos de cada sistema. Isso garante o atendi-

mento a Regra de Alinhamento 1, pela qual cada elemento sé6 faz sen-

tido na sua “rela¢d@o com o todo”.



Por causa das Regras de Alinhamento 2 e 3 - “melhorar apenas
um elemento pode danificar o todo” e “a unidade dos elementos otimiza o
sistema” — o SGI atua sobre os 7 elementos do sistema sempre em blo-
co. Toda vez que o SGI promove um ciclo de melhoramento interno,
ha acBes para cada um dos 7 elementos. Ou seja, toda vez que a escola
melhora o sistema, ela d4 uma carga positiva em todos os 7 elementos.

O outro alinhamento importante do SGI é o que integra todos
os sistemas entre si. Esse alinhamento entre multiplos sistemas - SME,
escolas, classe, alunos - é o que da sentido ao termo “integrado” do SGI,
e atende ao requerido nas Regras de Alinhamento 4 e 5.

PLANTA BAIXATII
SISTEMAS ALINHADOS ENTRE SI
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Observe, dentro das elipses da Planta Baixa II, que o mesmo
alinhamento interno da Planta Baixa I é feito para todos os sistemas
- SME, escola, classe e aluno. O sistema SME, que contém, dentro de
si, os outros trés sistemas, faz o mesmo alinhamento que seus subsis-
temas. Isso atende & Regra 4:

“Trate os microssistemas alojados dentro de sistemas
maiores como verdadeiros sistemas que sdo.”

Finalmente, observe que o sistema menor desdobra o Foco
(cinza) do maior. A SME tem seu foco desdobrado pelas escolas; essas
tém seu foco desdobrado pelas suas classes; as classes tém seu foco
desdobrado pelos alunos. Isso satisfaz a Regra 5:

“Os sistemas se alinham com seu meio ambiente,
e ndo o contrdrio.”

A figura formada pela Planta Baixa II, com o aluno no topo
e os outros sistemas embaixo dele, além do desdobramento de foco
explicado no tépico anterior, ilustra uma méxima estrutural do SGI:

“S6 hd duas fung¢bes numa escola: ou vocé atende ao
aluno, ou atende a quem atende ao aluno.”

O SGI tem préticas que canalizam acdes da SME e da escola,
diretamente, até a aprendizagem dos alunos. A lideranca da escola, por
exemplo, além de suas fun¢Ses administrativas, deve promover agoes
préprias que contribuam para o melhoramento da leitura, escrita, cal-
culo, solucdo de problemas, expressdo oral, entre outras, dos alunos.



O mesmo acontece com a SME. As prdprias classes tém praticas que aju-
dam cada aluno a aprender melhor.

Em outras palavras, se vocé trabalha numa rede municipal, mas
ndo ¢ professor, sua funcdo ¢ de ajudante do professor, contribuindo para
as metas de aprendizagem com os recursos disponiveis no seu sistema.

A compreensdo completa da figura da Planta Baixa II é: cada
sistema desdobra o foco do sistema maior, e cada sistema maior apoia o
foco do sistema imediatamente menor.

Esse composto sistémico de valores, requisitos de qualidade, me-
lhores préticas comuns, e alinhamento (desdobramento + suporte) sao
os pilares do SGI, que tem impulsionado muitas escolas a se tornarem
sistemas de aprendizagem de altissimo desempenho.
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CAP 07

Mestre em Comunicagdo Social pela
UEMG. Presidente da Federacdo Mineira
de Fundacdes e AssociacSes de Direito
Privado de MG - FUNDAMIG. Presidente
do Instituto Mineiro de Educagdo e Cultura
UNIBH - IMEC UNIBH. Coordenadora do

Comité de Comunicagio da Conspiragio.




PRATICAS
UNIVERSITARIAS
E O MOVIMENTO
DA CONSPIRACAO
MINEIRA PELA
EDUCACAO:
EXPERIENCIAS
INTERSETORIAIS

O pensamento universitario tem-se pautado cada vez mais no
pressuposto de que a universidade ndo é apenas uma instituicdo para
qualificar e habilitar os individuos para a vida académica, assim como
ndo ¢ também apenas o lugar para o desenvolvimento de conhecimen-
tos cientificos. O entendimento de que essa instituicdo estd no centro da



vida de seus estudantes, proporcionando-lhes formagdo para a compre-
ensdo do mundo em que se inserem e do seu papel enquanto cidaddos,
atores e agentes das transformagSes necessdrias as constantes mudangas
que levam a vida do presente para o futuro, tem sido a ténica.

Ao se debrucar sobre os problemas da realidade e sobre eles
refletir, intervir, e, quem sabe, até resolvé-los, a universidade cumpre
um dos papéis que dela tanto se espera, ou seja, o de formar sujei-
tos ativos, capazes de reinventar constantemente a sociedade, sem se
afastar de seu compromisso ético e humano, principios indispensa-
veis em uma formacdo cidada.

Assim, a importincia da universidade, naquilo que ela apre-
senta como um de seus papéis fulcrais é exatamente promover um
permanente didlogo com a sociedade, levando e buscando conheci-
mento continuo para que, a partir desse movimento, possa estabe-
lecer um circulo virtuoso em beneficio de todos. Nesse sentido, a
interdependéncia entre ensino, pesquisa e extensdo &, inclusive, uma
premissa constitucional.

Analisando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB
(Lei n® 9.394/96), encontramos, no capitulo que trata da educagio
superior, em seu Inciso VII do artigo 43, a determinacdo que reza que
essa deve “promover a extensdo, aberta a participacdo da populagio, vi-
sando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas pela instituicdo”. O Inciso IV
do artigo 44, por sua vez, determina que “a educac¢do superior abrange-
rd cursos e programas, entre os quais, os de extensdo, abertos a candidatos
de acordo com requisitos da instituicdo”. A intencdo clara no texto da
lei é definir que a universidade ndo pode se fechar em seus muros,
mas deve permitir que a producdo do conhecimento seja sempre um
movimento de ida e volta em beneficio da sociedade em que se insere,
e, por consequéncia, de seus alunos em fase de formagdo académica.



O Plano Nacional de Extensdo Universitdria (2000/2001), por sua
vez, define a extensio universitaria como:

“0 processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino

e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade. A extensdo é

uma via de mdo dupla, com trdnsito assequrado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de
elaboragdo da prdxis de um conhecimento académico. No retorno
a universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que,
submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele conhecimento.”

E, novamente, depreende-se que a formagdo profissional do
estudante so serd completa na medida em que ele puder aplicar o co-
nhecimento sistematizado na universidade em projetos que busquem
o circulo social como instancia da realidade em que se encontra num
processo dialético entre teoria e pratica.

Para além do entendimento previsto nos textos da lei e das
normas, importantes por definir e respaldar as agSes universitarias
que ultrapassam os seus campi, minha proposta nesse artigo é re-
gistrar meu depoimento sobre o projeto da Conspiracio, cuja pre-
missa ¢ a de que escola boa é aquela em que o aluno aprende. Falo
aqui de nossa experiéncia exitosa de extensdo universitaria nesse
Movimento, que nunca se traduziu apenas como uma forma a mais
de aprendizagem para nossos alunos e professores. O trabalho de-
senvolvido pelo Centro Universitario de Belo Horizonte - UNIBH
pode ser visto como uma relacdo social de troca de experiéncias, de
vivéncias multiplas, na qual seus alunos e professores compartilha-
ram o conhecimento cientifico, portanto, conhecimento ja testado

e aprovado nas escolas parceiras da Conspiracio. Essa experiéncia



reelaborada retornou ao ambiente da universidade e os aprendizados
da pratica instalada nas salas de aula do ensino basico passaram a
adquirir novos significados entdo revestidos da satisfacdo e do pra-
zer que apenas o ato de compartilhar pode proporcionar a alguém.
Assim, alunos e professores tornaram-se pessoas melhores, cidadaos-
-atores de um mundo melhor.

Entendemos entdo que, nessa dimensdo, a extensdo tornou-
-se um instrumento que identifica nossa responsabilidade social para
com individuos externos ao nosso universo académico, cuja experi-
éncia de vida e perspectiva de futuro costumam estar distantes dos
saberes académicos de uma universidade, uma vez que a sua realidade
ndo lhes possibilita vislumbrar olhares tdo longos. Contudo, enten-
dendo que universidade e sociedade ndo podem ser vistas como ins-
tancias autdnomas, mas interdependentes na formagdo de um mundo
melhor, a universidade cumpriu aqui, com responsabilidade e praze-
rosamente, tanto seu papel como formadora de uma visdo de mundo
melhor e possivel, como informadora de uma realidade que vai além

dos muros da escola.



Do ponto de vista académico, a participacdo de alunos e
professores do UNIBH nas escolas do movimento da Conspiracio
Mineira pela Educacio encontrou-se imbuida de varios objetivos,
variando de acordo com a especificidade do tema proposto. Ao final,
todos visavam criar um ambiente saudavel de aprendizagem numa
articulacdo permanente entre a familia e a escola, com alunos e pro-
fessores motivados, juntamente com pais e responsaveis participati-
vos. O resultado esperado foi a elevagdo dos indices de aprendizagem.

Com entusiasmo, registro alguns dos projetos que foram de-
senvolvidos, embora saiba que jamais o farei com o brilho dos olhos
de todos que vivenciaram a experiéncia. Citarei alguns dos trabalhos,
pois seria muito longo o relato de todas as atividades. Inicio com o
projeto Impacto de uma interven¢do nutricional em adolescentes, cujo obje-
tivo era avaliar o estado nutricional de adolescentes entre 12 e 17 anos,
analisar seus habitos alimentares e avaliar o nivel de conhecimento
que possuifam sobre alimentacdo sauddvel. Apés esse diagnostico, os
universitarios, acompanhados por professor(a) do UNIBH, orientaram
os adolescentes com desvio nutricional (baixo peso, sobrepeso ou obe-
sidade), ou niveis pressdricos alterados, para que adotassem uma me-
lhor conduta alimentar e a consequente mudanca nos hdbitos alimen-
tares, como também orientaram os professores das escolas parceiras
para que pudessem ministrar informagdes sobre alimentagdo saudavel
e a importancia da alimentacdo equilibrada na adolescéncia.

O projeto Contagdo de histéria buscou proporcionar aos profes-
sores das escolas parceiras do Movimento a oportunidade de se valer da
literatura como importante estratégia na formacgdo de leitores, fazendo
com que eles pudessem perceber a literatura infantojuvenil como um
poderoso instrumento de interferéncia na prética escolar. Dessa forma,
o contato com os géneros literarios, especialmente por meio de contos



e poemas, transformou-se na grande estratégia para melhorar a leitura
e a produgdo de textos, favorecendo assim o encontro entre a linguisti-
ca e a literatura. Esse trabalho deu-se por meio de oficinas quinzenais
de leitura e produgdo de géneros literarios com os professores envolvi-
dos, as quais foram posteriormente vivenciadas pelos alunos.

Consumo consciente foi um projeto cujo objetivo pautou-se na
intencdo de despertar nos alunos a necessidade de atentar para os
cuidados com a dgua. Assim, trabalharam com a identificacdo dos
usos da dgua na escola e em suas residéncias; desenvolveram a cons-
trucdo de método de medida por meio da andlise de contas de dgua
e da cronometragem e medidas de usos. Com esse conhecimento
adquirido, puderam comparar dados da escola com os de suas casas,
relacionando, inclusive, com o nimero de usudrios. Ao final, pude-
ram fazer proposicdo para medidas de reducdo de consumo da 4gua.
Nesse projeto, desenvolveu-se a consciéncia ecoldgica com a conse-
quente capacidade de anadlise critica de dados, por meio de conceitos
de Matematica, Ciéncias e Geografia.

O projeto Publicacdes organizacionais como instrumento de rela-
¢oes piiblicas orientou professores do ensino fundamental para que pu-
dessem trabalhar a produgdo gréfica e editorial de um jornal escolar, o
qual é um meio de veiculacdo de textos, pesquisas, fotos e ilustracdes
produzidos pelos alunos, configurando-se como espago de discussdo
de temas importantes para a formacdo de um cidaddo critico e res-
ponsavel. Esse trabalho despertou os discentes para a prética da reda-
cdo de textos que exigiam conhecimentos transversais de inimeros
temas, assim como dinamizou a comunicacdo entre os alunos, seus
familiares e a escola.

Formagdo continuada para professores de Educagdo Fisica veio auxi-
liar o professor da escola basica na construcdo de novas propostas para
as aulas de Educacdo Fisica, a fim de melhorar a aprendizagem dos seus



alunos por meio da atualizacdo dos conhecimentos referentes a essa dis-
ciplina no contexto educacional. O trabalho configurou-se como uma
proposta de educagdo continuada para os professores participantes, os
quais puderam ampliar seus conceitos e atualizar suas praticas.

Voltado para os conceitos da eletrénica bdsica, o projeto
Capacitagdo profissional soliddria: auxiliar de eletricista desenvolveu ha-
bilidades de modo a permitir a inser¢do de jovens no mercado de
trabalho pela qualificacdo profissional como auxiliar de eletricista
residencial. As atividades configuraram-se em aulas tedricas sobre os
conceitos basicos da teoria de circuitos elétricos e aulas praticas de
projetos e montagem de circuitos elétricos residenciais.

O projeto Ambiente livre do tabaco: preven¢do sempre teve como
objetivo implantar um programa de controle do tabagismo para
os alunos, seus familiares e funciondrios das escolas parceiras da
Conspiracdo, visando a promogdo da satde, a melhoria da qualida-
de de vida, a eliminacdo da poluicdo ambiental causada pelo tabaco
e a redugdo da prevaléncia de fumantes nesses ambientes. Apds um
diagnostico dos alunos e funcionarios da escola, o trabalho foi reali-
zado por meio de palestras bastante dindmicas, com uma linguagem
simples e bem ilustrativa sobre os maleficios do cigarro, orientacdo
sobre as doencas causadas pelo uso, formas de prevencdo e tratamen-
to desse hdbito, considerando-o como uma doenga para os usudrios.

Conexdo Matemdtica— grupo colaborativo de professores de Matemdtica
para discussdo, elaboracdo e aplicagdo de prdticas diferenciadas buscou auxi-
liar na solugdo de problemas e dificuldades enfrentadas por professores de
Matematica em suas experiéncias nas salas de aula das escolas parceiras
da Conspiracio, de forma a potencializar a aprendizagem de seus alunos.
Em reuniGes com professores de Matematica, buscou-se discutir as neces-
sidades dos alunos para a orientacdo de atividades que as atendessem, a fim
de potencializar o nivel de aprendizagem.



O projeto Jornal, leitura e escola buscou orientar os professores no
ato de ler as informac3es dos meios de comunicacdo, a chamada midia,
a fim de que eles pudessem analisa-las, compara-las, conhecer-lhes o dis-
curso e sua abrangéncia, pela identificacdo da multiplicidade de vozes ex-
pressas pela pluralidade constitutiva da origem dessas vozes. Possuidores
de um olhar mais critico, o desdobramento em sala de aula tornou-se
uma consequéncia, com professores motivados e participativos.

Nesse breve artigo, minha proposicdo foi discutir o papel da
universidade nos trabalhos da Conspiracio Mineira pela Educacio,
sob a dtica da extensdo universitdria. Minha abordagem resumiu-se
apenas a algumas das atividades desenvolvidas durante o periodo em
que estive a frente da reitoria do UNIBH (2005-2011), e aqui esco-
lhidas aleatoriamente, pois muitas outras ocorreram com conteuidos



de igual importancia, como as que atualmente sdo desenvolvidas. A
minha participacdo nesse Movimento reveste-se de especial orgulho
por colaborar com ag¢Ses que tém incrementado uma grande revolu-
cdo, na medida em que nossa Conspiracdo contribui para mudar o
cendrio atual da educagdo publica.

Finalizando, registro ainda que, com muito entusiasmo, pas-
sei a participar da governanga do Movimento na funcdo de coorde-
nadora do Comité de Comunicacdo em 2007, aceitando o honroso
convite dos professores Evando Neiva e Antonio Carlos Cabral, duas
pessoas iluminadas e que certamente ficardo marcadas na histéria
da educagdo em nosso Pais como paladinos de um novo tempo. Em
torno do projeto que iniciaram, uma verdadeira forca-tarefa se orga-
nizou para desenvolver os trabalhos da drea da extensdo universitd-
ria numa descoberta constante de novos olhares, novos aprendiza-
dos, travessia permanente para as descobertas de alunos, professores,
gestores e de todos aqueles que se colocavam no lugar de aprendizes.
E exatamente esse aprender-aprendendo-fazendo-junto que busca
cumprir a missdo proposta pela Conspiracio, qual seja garantir a me-
lhoria da qualidade da educacdo basica na escola publica para fazer
valer a sua médxima de que escola boa é aquela onde o aluno aprende.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996.
BRASIL. Plano Nacional de Extensdo Universitdria, Versdo Atualizada, de 2000/2001.
CASTORIADIS, Cornelius. As Encruzilhadas do Labirinto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
FREIRE, Paulo. Educacgdo e mudanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.
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CAP 08

Graduado em Jornalismo pelo UNIBH
e Mestre em Ciéncias Sociais pela PUC
Minas. Comunicador da Rédio Itatiaia,
do Jornal Hoje em Dia e da Rede Record.
Membro do Comité de Comunicacdo da

Conspiracio Mineira pela Educacio.




CONSPIRACAO —
MIiDIA E EDUCACAO

Domingo a noite, aquela preguica antecipada de segunda-
-feira e, de repente, na programag¢do modorrenta da televisdo, eis que
aparece matéria nada comum para o dia e horario e torna-se o ponto
de partida para algumas reflexdes que este texto propde. A repor-
tagem falava de uma menina de Florianépolis, Santa Catarina, que,
seguindo exemplo de outra garota, escocesa, decidiu criar um blog
intitulado “Didrio de Classe” para denunciar tudo o que estava erra-
do na sua escola. Acertou em cheio. Houve alguma reacdo negativa
a principio - a colega Melina foi proibida de ajuda-la pelos pais, que
temiam represalia; a diretora exigiu que parasse, alegando exposicdo
de imagens ndo autorizadas de pessoas. Ela ndo se intimidou e vi-
rou sucesso nas chamadas redes sociais, que prefiro tratar de midias.
Encurralada, a Secretdria Municipal de Educagdo mandou fazer to-
dos os reparos exigidos e ndo mediu elogios a aluna.

Isadora ¢ sé mais uma brasileira a usar o mundo virtual para
pedir socorro, considerando que ndo foi alvo das aten¢des da midia
tradicional. O tamanho do débito dos meios de comunicagdo para
com a educacdo brasileira, feita basicamente de gente como Isadora,
¢ proporcional a importancia de cada tipo de veiculo, considerando
o faturamento: a televisdo — que fica com perto de 70 por cento do
bolo publicitario ¢ a que mais ignora -, seguida pelos jornais e, por
ultimo, o radio. Como trabalho nos trés, posso dizer, de dentro deles,
o porqué da indiferenca.



Na TV aberta, a concorréncia em alguns hordrios é feroz e tem
crescido em cidades grandes nas quais Globo e SBT estavam felizes com
os dois primeiros lugares, nessa ordem, e os demais satisfeitos com o fa-
relo que sobrava. Até que a Record entrou na briga, desbancou a segunda
(no caso de Belo Horizonte) e se tornou ameaga a Vénus platinada. Com
o qué? Puro sangue. Faco parte desse projeto e, embora as vezes constran-
gido, sigo cumprindo o contrato, até porque a concorréncia tem Ratinho,
Faustdo etc. Compreendo as razdes de meus chefes, mas me pergunto
aonde vamos chegar. Na televisdo, fora um ou outro episédio fortuito,
fruto do empenho de algum profissional ou uma matéria recomendada
pelo superior, ndo hé espaco para noticia boa. E, quando alguém tenta
quebrar a rotina, a audiéncia cai, a medicdo espontdnea acusa, € vem a
ordem para voltar ao noticidrio de coisas dantescas, que incluem homi-
cidios, roubos, drogas e episédios que deixam alguém em maus lengdis,
como um acidente grave ou um flagrante de coisa esdrixula.

Em alguns poucos jornais hd espago para educagio, mas, acre-
dite, ele ¢ tdo pequeno, tdo escondido que sé ndo passa despercebido
de educadores. Para o grande ptblico, a primeira pdgina traz chama-
das grandiosas para o futebol, a policia, e os escdndalos... Na pagina 3,
aquela que a gente v€ assim que passa a primeira, o noticidrio ¢ poli-
tico, repetitivo, chato mesmo, quase sempre falando da mesma turma
que estd no poder. Destaque para a educagdo sé quando novos nu-
meros de alguma pesquisa indicam que ela vai mal. Especialmente a
publica. Fora isso, um ou outro bom exemplo ganha algumas colunas
de trés em trés meses. Mas, repito, ¢ nula a probabilidade de o avanco,
a pratica bem-sucedida, o empenho profissional chegar ao grande pt-
blico; afinal, o matutino mais vendido em Minas e em todo o Brasil é
o Super! e todos nés conhecemos sua linha editorial.

Para ficar nos trés de maior alcance, o radio é, sem davida, aque-
le em que a educagdo ainda tem algum espaco. E a percepcdo € simples:



¢ o veiculo que tem ligacdo direta com as aspiracSes das pessoas, sobre-
tudo as mais pobres, que, ignoradas pelo poder publico, vitimas de um
tempo em que os governantes ja ndo se preocupam muito em dar ex-
plicacbes mesmo em audiéncias publicas de cAmaras municipais e ou-
tras instancias legislativas, buscam o repdrter ou o apresentador de sua
preferéncia para pedir socorro, gritar, ameacando a popularidade de um
prefeito ou governador e exigir providéncias. Mas, reparem, é a denun-
cia, a coisa errada, a noticia ruim que motiva a reportagem (aqui vale
lembrar o risco permanente de o assunto ser utilizado por demagogos ou
com interesses eleitorais). A matéria jornalistica, produzida a partir do
interesse do profissional, mediante pesquisa, para apontar algo que esta
sendo bem feito, difundir grandes ideias, provocar novos debates, ai...

Um exemplo: foi inaugurada em maio tltimo a sede do parque
tecnolédgico de Belo Horizonte, conhecido como BH - TEC, um esfor-
co conjunto de governos, empresas e pessoas para criar uma opgao de
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel, producdo altamente
qualificada, que ja comeca com industrias do porte da Embraer e centro
de pesquisas como o René Rachou, da Fundagdo Oswaldo Cruz. Nao
¢ demais dizer que foi assim que nasceu o cultuado Vale do Silicio, na
Califérnia, Estados Unidos. Pare na Praga Sete e pergunte a dez pessoas
se elas sabem onde ¢ ou para que serve o BH — TEC. Visite uma escola,
de primeiro, segundo ou terceiro grau e confira quantos alunos saberdo
a resposta. Como vamos massificar a informagéo, estimular empreende-
dores, comprometer novos atores e garantir a continuidade de projetos
assim, se a sociedade ndo estd mobilizada? Nao aprendemos que quem
conhece pode amar e quem ama cuida? Como as pessoas vdo conhecer
os grandes projetos? Eles existem aos montes, mas nds, repdrteres, ndo
temos tempo, autorizacdo ou vontade de ir até eles.

A propésito, digamos a verdade: mesmo em grandes cidades,
como Belo Horizonte, e nas maiores emissoras, como a Itatiaia, ndo



h4 mais que trés repérteres por turno. Ha uma légica — nunca decla-
rada e dificilmente admitida — de que a cobertura prioritdria ¢ a do
governador, depois vem o prefeito e, em terceiro plano, o escindalo
ou o crime mais pavoroso do dia. Nao ha como a educacdo competir. A
menos que tenhamos um menino armado dentro de uma escola. Se ele
chegou a atirar, as chances de a reportagem ir 14 aumentam de 10 para
90 por cento. Se acertar o colega, a escola serd noticia. Na hipdtese de
um maluco atirar em varias criancas, como infelizmente temos regis-
trado mundo afora, as equipes chegardo em segundos, por terra e pelo
ar. B ndo havera controle de combustivel gasto ou horas de voo por
parte da chefia. Em geral, toda forma de violéncia ¢ bem-vinda.

Atualmente, a pratica mais recorrente ¢ duas meninas briga-
rem por causa de um mesmo rapaz, os coleguinhas estimulam as “vias
de fato” e, quando o agarra-cabelos comeca, alguém liga o celular. No
dia seguinte, as imagens estdo nos programas de TV, para delirio da
vizinhanca e assombro geral dos pais mais sérios. A veiculacdo de
uma ocorréncia causa repercussdo ao invés de criar constrangimento
geral, estimula outras brigas, porque jd virou case nas escolas de co-
municagdo que todos nés queremos alguns segundos de fama. Afinal,
a catarse garante pontos precisos na luta didria por mais audiéncia,
que resulta em mais anincios.

Quando a violéncia deve ser tratada num outro contexto,
de discutir suas causas, questionar a auséncia dos pais no dia a dia
da escola, as agressGes cada vez mais graves contra os professores, o
desalento dos profissionais, a degradagdo do ambiente, a precariza-
cdo dos equipamentos, nada disso tem espaco na midia tradicional.
Quanto as boas préticas, que as divulguem uma fundagio (de origem,
principios e objetivos muitas vezes questiondveis) ou que sejam de
responsabilidade dos veiculos oficiais (ditos educativos, ndo lucrati-
vos, canais do legislativo etc). H4 um sentimento claro, generalizado,



inquestiondvel de que a meta ¢ faturar cada vez mais e fazer o grupo
crescer.. B importante lembrar que as maiores audiéncias estdo nas
grandes redes onde o que conta, especialmente fora do eixo Rio - Sdo
Paulo, deve ser realmente capaz de interessar ao Pais inteiro; logo,
ainda que o William Bonner tenha adorado a matéria, a reportagem
feita por André Junqueira, da TV Gazeta, do Espirito Santo, no Dia
Mundial do Meio Ambiente, sobre as dificuldades de um ciclista na ro-
tina didria de Vitdria, esta ndo saiu no Jornal Nacional. Mas, se alguém,
bébado, numa bike, tivesse atropelado dez num ponto de énibus...
Milagres acontecem: Luiz Gustavo ' comemora até hoje o fato
de ter emplacado no Jornal da Record reportagem de alguns minutos
sobre a experiéncia exitosa da Conspiracdo Mineira pela Educacio
no pequeno municipio de Sdo Jodo do Manhuagu onde, gragas a uma
estratégia inteligente da Fundacdo Pitdgoras, combinada com valoriza-
cdo profissional, os professores estdo vibrando, os pais apoiando e os
alunos alcancando patamares incomuns na escola publica em grandes
centros. Agora, tempo para explicar qual é o método, mostrar que ele é
exatamente o que faz o sucesso de um grupo que tem cerca de 700 mil
alunos em todo o mundo, lembrar que milhares de criancas estdo sendo
também beneficiadas nas regiGes mais carentes do Brasil... ndo d4 para
fazer. Os diretores dos grupos privados (que, na verdade, tém conces-
sdo publica, portanto, deviam ter obrigacSes de difundir boas praticas)
consideram publicidade de quem estd ajudando. E, se o repdrter insiste
muito com a sugestdo de pauta, ¢ olhado por boa parte dos colegas como
alguém que deve ter outro interesse além do jornalistico e humanitdrio.
Assim como ¢ cruel atribuir o fracasso da escola a produtivi-
dade de seus professores, ndo se deve debitar ao jornalista a falta de es-
paco para a educagdo. Deus e eu sabemos o preco a ser pago para falara
favor da greve dos professores da rede estadual de Minas, como o fiz no
ano passado. Mas, quando pressionado, pergunto: como questionar a



reivindicacdo de melhores saldrios, se o proprio Estado admite que um
soldado recém-nomeado ganhe mais que o dobro de uma professora
com 25 anos de magistério e essa diferenca tende a aumentar com leis
jd aprovadas para corre¢des nos proximos anos?

Assim como o educador, o profissional da midia também sabe
que ele pode até ndo mudar o mundo, mas pode fazer a diferenca. Afinal,
ele, por dever de oficio, conhece as ideias de Paulo Freire, Rubem Alves,
Gilberto Dimenstein, Darcy Ribeiro, Cristovam Buarque, e percebe que,
fora da educagdo, ndo h4 saida. Ele gostaria de ter tempo para, pelo me-
nos uma vez, conseguir ficar quatro horas numa reunido dos diretores da
Regido do Serra Verde, no vetor Norte de Belo Horizonte, que, sob a forca
da Conspiracio Mineira pela Educacido, trocam experiéncias, sofrem
juntos, se abragam nas conquistas, acreditam no dia seguinte. O bom pro-
fissional do jornalismo chega perto do desespero de saber que estd dentro
da engrenagem (aquela, famosa, do Chaplin) rodando, rodando, ouvindo
os mesmos e surrados discursos, abrindo espago para demagogos, cobrin-
do uma eleicdo atras da outra e ouvindo promessas sem-fins.

O profissional da midia realmente comprometido tem sofri-
do. Sabe que precisa fazer mais e depressa. Que precisa conciliar o
tempo da histéria e a sua ansiedade porque o deadline (prazo final
para entrega da matéria) estd sempre a espreita. E a matéria decidida
pedida pela chefia é outra. Entdo, cumpre o dever e vai para o boteco
chorar as mégoas, quase sempre com outro inconformado... Discutem,
reclamam, sonham, mas a sorte dos meninos que vdo precisar de um
futuro melhor é que eles ndo desistem... Afinal, sdo brasileiros...
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NOVOS PROJETOS
DA CONSPIRACAO
MINEIRA PELA
EDUCACAO

A sociedade do século XXI mudou muito o nucleo familia.
A crescente necessidade de estar no mercado de trabalho e a busca
concreta da mdo de obra feminina nos mais diferenciados locais e
fung¢des de trabalho transformou as obrigagdes familiares. A mulher
passa a conjugar familia e profissdo deixando a dedicacdo exclusiva
do lar. Surge em ntimero mais acentuado as “casas vazias”, em cujas
familias todos se voltam para o mercado de trabalho, fator verificado
em todas as classes sociais. Torna-se necessdrio garantir com efici-
éncia e eficacia o bindmio cuidar das criancas e educa-las, possibi-
litando as mées conjugar desempenho de novas tarefas assumidas, a
educacdo dos filhos e o trabalho doméstico.

Ao Estado compete, conforme afirma a Constituicdo Brasi-
leira de 1988 e a LDB, assegurar a educacdo infantil publica em jor-
nada parcial e/ou integral monitorada por sistema de ensino compe-
tente e 6rgdos de controle social sem critérios seletivos. Impossivel

negligenciar essa etapa fundamental para o desenvolvimento integral



da crianga de 0 a 5 anos, nos aspectos fisico, psicolégico, intelectual
e social, complementando o papel da familia e contribuindo na for-
magcdo da identidade pessoal, coletiva, sem atropelamento a infincia,
ao contrdrio, respeitando e aproveitando a fase de fantasia, de imagi-
nacdo, do brincar, do interagir, para construir o cidaddo do futuro.

Nesse contexto histérico, surge a Conspiracio Mineira pela
Educacio, a partir de agosto/2006. No inicio de 2010, integrava o
Conselho Diretor da Conspiracdo o entdo Presidente da Agéncia
de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte -
ADRM, José Oswaldo Lasmar. Dai, veio a sua iniciativa de propor
que a Conspiracdo atuasse junto aquele érgio, sugerindo o foco na
educacdo infantil. A partir dessa iniciativa, criamos o Comité da Edu-
cacdo Infantil, voltado para os 34 municipios que integram a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

Contando com forte apoio da Unido dos Dirigentes Muni-
cipais da Educagdo - UNDIME-MG, inicialmente fomos visitar al-
gumas unidades de educagéo infantil em Belo Horizonte.

No inicio de 2010, Belo Horizonte ja contava com algumas
dezenas de Unidades Municipais de Educacdo Infantil - UMEIs.
Essa rede j4 sinalizava um alto padrdo educacional, em tempo inte-
gral, para criancas de 0 a 5 anos. Portanto, partimos de uma referén-
cia de alta qualidade para buscar o aumento da escala.

O Comité de Educac¢do Infantil da Conspiracio escolheu em
consenso 3 eixos de a¢Oes estratégicas:

1) Identificacdo de projetos arquitetonicos e fontes
de financiamentos adequados a educacédo infantil.

2) Explicitacdo das melhores priticas pedagdgicas.



3) Capacitagdo dos profissionais que
atuam na educacdo infantil.

Ao longo de 2010 e 2011, realizamos Semindrios de Educacdo
Infantil voltados especificamente para os secretdrios municipais da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Nessa fase, conseguimos a
adesdo de 22 dos 34 municipios no entorno da capital.

ADESAO DOS MUNICIPIOS
DA REGIAO METROPOLITANA
DE BELO HORIZONTE

Belo Horizonte

1. Baldim 2. Brumadinho 3. Caeté 4. Confins 5. Esmeraldas 6. Florestal 7. Ibirité 8. Igarapé

9. Itaguara 10. Jaboticatubas 11. Lagoa Santa 12. Mdrio Campos 13. Mateus Leme 14. Nova Lima
15. Nova Unido 16. Raposos 17. Rio Acima 18. Santa Luzia 19. Sdo Joaquim de Bicas 20. Sarzedo
21. Taquaracu de Minas 22. Vespasiano
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James Heckman, ganhador do Prémio Nobel de Economia
de 2006, em sua entrevista nas pdginas amarelas da Revista Veja
(10/06/2009), ressaltou os efeitos dos estimulos oferecidos as criangas
nos primeiros anos de vida na escola e na propria familia. Concluiu:
‘quanto antes os estimulos vierem, mais chances a crian¢a terd de se tornar
um adulto bem-sucedido”. Heckman destaca importantes consequéncias
econdmicas, em paralelo com os aspectos sociais e humanos, no inves-
timento em educagdo infantil. Em sintese, segundo Heckman “a pri-
meira infdncia é o melhor investimento”.

Com base nessa fundamentacio, vamos tecer a rede de muni-
cipios da Regido Metropolitana que estdo sensibilizados e compro-
metidos com a universalizacdo da educacdo infantil. Principalmente,
através da UNDIME-MG, queremos chegar a outras regides.

O desafio ¢ extraordindrio, tendo em vista que 80% das crian-
cas brasileiras de 0 a 3 anos estdo fora da escola - muito longe da meta
de 50% de atendimento. A Conspiracio Mineira pela Educacio
Infantil se sente corresponsavel nesse desafio.



A proposta de se construir uma experiéncia-piloto de integra-
cdo dos sistemas educacionais — estadual e municipal - na Regional
Norte de Belo Horizonte surgiu da interlocucdo entre a Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais — SEE-MG e a Secretaria
Municipal de Educacido de Belo Horizonte - SME-BH visando a me-
lhoria da qualidade do ensino publico, com foco na educagdo basica.

Essa aproximacdo tem como objetivo integrar: os sistemas
educacionais, promovendo a sinergia entre as escolas estaduais e mu-
nicipais; as escolas, suas comunidades e as instituicdes presentes no
seu territério; e os conteudos trabalhados nas escolas e as experiéncias
pessoais dos alunos.

As nocdes de “territério” e de “territorialidade” mostram-se
centrais para a construcdo da experiéncia, pois elas deverdo permitir
o levantamento de dados e de informagdes que irdo sustentar o pro-
jeto e orientar os procedimentos a serem seguidos.

Sabemos que um territério é produto da intervencdo e do tra-
balho de um ou mais atores sobre determinado espago, ndo se redu-
zindo 4 sua dimensdo material e concreta. Ele é também “um campo de
forcas, uma teia ou rede de relagdes sociais” *3 que se projetam no espago.
Nesse sentido, cada territério acaba sendo constituido pela combina-
cdo de condicSes e de forcas internas e externas, devendo sempre ser
compreendido como parte de uma totalidade mais ampla.

Entretanto, se sdo esses os elementos que definem a nocdo
de territério, quais sdo as caracteristicas que nos permitiriam definir
Territério Educativo? Em primeiro lugar, a nogdo deve partir da com-
preensdo de que estamos falando de sujeitos concretos que vivem em
espagos determinados da cidade (ou do campo) e que transformam



tais espacos em “territérios” por construir ali suas redes de relagdes
nos diferentes espacos que habitam, convivem e trabalham.

Descrever a rede de escolas - estaduais e municipais - exis-
tentes no territério, por modalidade - educagdo infantil, ensino fun-
damental e ensino médio — é descrever o territério que engloba a
experiéncia das pessoas daquela comunidade com a rede de ensino,
que podem ser facilitadores ou dificultadores da aprendizagem, da
convivéncia social na escola, com a escola e fora dela.

Em segundo lugar, estamos nos referindo a uma instituicdo
universal - existente em todos os paises e que deve incluir todos os
cidaddos - cuja funcdo ¢ garantir o direito ao conhecimento, promo-
vendo a socializa¢do e educando os sujeitos para a convivéncia fra-
terna com todos os membros de uma sociedade. Além disso, a escola
deve promover a interlocucdo entre as familias de seus alunos para
que as diferencas entre os individuos e suas culturas sejam reconhe-
cidas e respeitadas. Dessa forma, a nocao de Territério Educativo tem
seu nucleo central na instituicdo escolar e é em torno dela que as
acOes e interagcdes tomam lugar.

Assim sendo, o Territério Educativo ndo ¢ apenas a rede de
escolas existente em determinado espago social, mas o conjunto de
instituicdes daquela comunidade que devem ser integradas ao traba-
lho a ser desenvolvido pelas escolas - tais como bibliotecas publicas,
postos de saude, pragas, Centro de Referéncia de A¢do Social (CRAS),
museus — tecendo redes de apoio aos alunos e suas familias.



A partir da formulacdo dessas questdes, o Governo do Estado
e a Prefeitura de Belo Horizonte assinaram um Termo de Cooperacgdo
que forneceu a base legal para o projeto-piloto a ser implantado na
Regional Norte de Belo Horizonte. Foi ainda criado, por meio de re-
solucdo conjunta das duas Secretarias, um Comité Gestor com a finali-
dade de gerenciar as agSes a serem desenvolvidas para essa implantagdo.
Esse Comité Gestor, formado por membros das Secretarias Estadual
e Municipal, conta também com a colabora¢do da Conspiracio Mi-
neira pela Educacio.

Com o trabalho da Conspiracio, a possibilidade de construir
interlocugdes com as escolas da Regional Norte — algumas das quais
ja faziam parte do Projeto Serra Verde — mostrou-se muito vidvel.

Imediatamente, a Conspiracdo, por meio da participacdo do
seu Comité da Infincia e da Juventude, criado em marco de 2012,
manifestou sua disposicdo de colaborar em 3 aspectos fundamentais:

1) Mapeamento das organizacSes da sociedade civil atuantes
naquela regido e circunscritas aos Territdrios Educativos.

2) Agdes de sensibilizagdo das comunidades

- através de reunides com diretores, professores, pais,
comerciantes etc — para a mobiliza¢do necessaria

a implantacdo dos Territdrios Educativos.

3) Realizagdo dos Foruns de Diretores, com o objetivo

de integrar as escolas municipais e estaduais e fazé-las
interagir com os diversos espagos publicos e instituicSes
daquele entorno. Até o momento j4 foram realizados 5
encontros desse tipo, que envolvem 17 escolas municipais
e 18 estaduais, beneficiando mais de 40 mil alunos.



Em tltima instancia, a criacdo dos Territdrios Educativos promove:
« Pacificacdo das escolas.

« Alinhamento de a¢des conjuntas, como o
calendario escolar.

« Desdobramento de praticas e processos educacionais.

« Troca de experiéncias promovendo a divulgacdo
das melhores praticas.

« Fortalecimento e sinergia entre as liderancas das escolas.
« Otimizagdo dos espacos e recursos publicos.

« Aproximacdo e integracdo da comunidade com as escolas.
« Unificacdo de projetos pedagogicos.

« Maior participagdo dos pais e responsaveis
na aprendizagem dos alunos.

Gragas ao sucesso dessa implantagao, esse projeto jd estd sen-
do replicado no municipio de Vespasiano e na Superintendéncia
Regional de Ensino de Nova Era, que engloba 15 municipios.






CAP 10 — EPILOGO

Contribuir para a melhoria das escolas publicas de Minas Gerais
— parece uma missdo impossivel, e é. Mas é impossivel renunciar a ela.

Se o compromisso é melhorar todas as escolas publicas de
Minas, e ndo apenas algumas, nos propusemos um desafio de dimen-
sdo e complexidade superlativas. Por mais que facamos, havera sem-
pre muito mais a fazer.

O que nos anima ¢ poder contar com forgas transformadoras

a altura do desafio. Ao longo das duas ultimas décadas, trés forcas
muito poderosas emergiram:

1) A universalizacdo da matricula no ensino fundamental
- alcancando indice préximo de 100% — decorrente
de politicas ptblicas duradouras e efetivas.

2) A criagdo de um sistema nacional de avaliagdo da
aprendizagem de classe mundial. Temos uma afericdo
sistemadtica que permite entender as falhas, propor a¢Ses
de mudanca, cobrar resultados e premiar os éxitos.



3) “Depois de décadas apenas acompanhando os esforcos do
Estado, a sociedade civil e suas liderancas se deram conta de

que a educagdo ndo é apenas assunto de governo, mas de todos.
Portanto, € sua também a tarefa de melhord-la.” Esse trecho

da Carta do Caminho ¢ a justificativa maxima da criacdo
da Conspiracio Mineira pela Educacio. O marco de uma
ética de corresponsabilidade decorrente de uma consciéncia
social cada vez mais capilarizada configura uma forca

forte para a melhoria da qualidade das escolas publicas.

Essas trés forcas emergentes (universalizagdo/avaliagdo/mo-
bilizacdo) sinalizam para a Conspiracio Mineira linhas estratégicas
para o cumprimento da sua missdo. Enquanto a universalizacdo da
matricula no ensino fundamental (6 a 14 anos) atinge quase 100%
(como nos paises desenvolvidos), na educagdo infantil (0 a 5 anos), de
importancia crucial para o sucesso na continuacdo da escolaridade
(capitulo 09, p. 112), o percentual de matricula é muito baixo.

Por isso mesmo, ao final de 2009, sob a inspiracdo do supe-
rintendente da Agéncia Metropolitana de Desenvolvimento, José
Oswaldo Lasmar, iniciamos o projeto Conspiracio Mineira pela
Educacio Infantil. Demos os primeiros e promissores passos, to-
mando o exemplo da Secretaria Municipal de Educagdo de Belo
Horizonte, entdo sob a competente lideranca da Secretaria Macaé
Evaristo, criando uma rede de dezenas de escolas infantis, Unidades
Municipais de Educagdo Infantil - UMEIs.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Pedro Leopoldo tam-
bém nos oferece mais um exemplo notdvel no tratamento da educa-
cdo infantil, por meio de um projeto social realizado pelo Instituto
Camargo Correa, que passa a ser parceiro da Conspiracio.



Trés questdes tém sido muito bem resolvidas:

1) A explicitagdo de praticas pedagdgicas apropriadas.
2) A capacitagdo dos profissionais dessa drea.

3) O projeto arquiteténico customizado.

Estamos criando condi¢cdes para que os 34 municipios da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte caminhem segundo o
paradigma UMEI. Esse projeto, coordenado pela professora Sueli
Rodarte, diretora da UNDIME-MG, estd sendo disseminado em to-
dos os municipios do Estado, em sucessivos congressos realizados por
essa associacdo de dirigentes municipais de educacéo.

E na faixa etdria da educacio infantil que se situa a formagio
dos valores do cardter e da personalidade que seguem com a crianga
por toda a sua vida adulta. Além disso, a prontiddo para a alfabetiza-
¢do encontra nessa fase a sua ocorréncia mais recomendével.

Para o ensino médio, as escolas da Conspiracdo tém realiza-
do eventos informativos e de motivagdo para que os jovens ampliem
suas perspectivas de formacdo profissional. Em regiGes com severas
limitac¢Bes sociais, o percentual de alunos vislumbrando a formacéo
superior ¢ muito pequeno.

As agdes estimuladoras, incluindo a motivacdo para o Fundo
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES *, tém
sido bastante efetivas.



Para os alunos do ensino médio, os parceiros da Conspiracio
tém oferecido cursos de capacitacdo profissional — a exemplo dos pro-
gramas da Fundagdo CDL - Camara de Dirigentes Lojistas de Belo
Horizonte e do UNIBH - favorecendo enormemente a insercdo no
mercado de trabalho. Trata-se de uma preciosa oportunidade de gera-
cdo de renda para familias que moram em regides com grandes barrei-
ras econémicas e sociais.

Para alcancar o mesmo indice de universalizacdo da matricula,
nos niveis anterior e posterior ao ensino fundamental, temos uma lon-
ga estrada a percorrer.

A segunda forca emergente — a existéncia de um sistema nacio-
nal de avalia¢do padronizada — nos remete a uma linha de agdo continua
do nosso Movimento. Todas as escolas que integram a Conspiracio
sdo estimuladas a monitorar a sua qualidade seguindo o IDEB.

Nessa linha de acdo, temos varios desdobramentos:

1) Os diretores buscam a conscientizacdo da comunidade
escolar — alunos, pais, professores, funcionarios e parceiros
- para a relevancia do desempenho da escola no IDEB.

2) Os alunos sdo motivados e preparados
para a realizacdo das avaliacdes.

3) Os resultados sdo divulgados para todos em
destaque, especialmente através de painéis de
desempenho colocados na entrada da escola.

4) As oportunidades de melhoramento sdo explicitadas
a partir da andlise dos resultados, tendo como

consequéncia a implementacdo de agSes adequadas.

5) Os resultados notaveis sdo premiados e propalados.



O IDEB traduz inequivocadamente o nivel de aprendizagem
da escola e, portanto, a efetividade de suas praticas pedagdgicas. Isso
favorece o foco na sala de aula com a revisdo continua das a¢des que
levam a motivagdo e a aprendizagem dos alunos. Como escrevemos na
Carta do Caminho: “se ndo chegar a sala de aula e ndo afetar o que ali
acontece com o aluno, o Movimento simplesmente ndo chegou a lugar algum
e, portanto, carece de razdo, ndo merecendo sequer existir”. O IDEB é o nos-
so GPS, indicando onde estamos e para onde podemos ir.

A consciéncia emergente de que a educacdo ndo é apenas
assunto do governo, mas de todos, ¢ a terceira forca propulsora da
Conspiracdo. Um dos primeiros sinais dessa nova consciéncia surgiu
em meados dos anos 90, quando a FIEMG, sob a presidéncia de Stefan
Salej, decide criar um Conselho de Educagdo. A missdo desse Conselho
era incentivar a formacdo de parcerias entre empresas — sobretudo as
afiliadas da FIEMG - e as escolas publicas.

Dezenas de parcerias surgiram em todas as regionais da
Federacdo, ensejando a criagdo do Prémio Nansen Aratjo para iden-
tificar, divulgar e premiar as iniciativas mais louvaveis. Foi uma to-
mada de consciéncia compartilhada por cerca de 30 liderancas em-
presariais e educacionais que formavam o Conselho de Educacdo
- muitas dessas lideram hoje a Conspiracao.

Uma década antes era evidente o distanciamento entre o poder
publico e as entidades empresariais nas questdes da educacdo. No inicio da
gestdo do Governador Tancredo Neves, realizou-se o Congresso Mineiro
de Educagdo, buscando fazer um amplo e profundo diagnéstico da educa-
cdo publica em Minas. Todo o setor ptblico da educagédo foi mobilizado.
Quase trés décadas depois podemos constatar dois fatos relevantes:

1) O cendrio da educagao publica era tenebroso:
altissimos indices de repeténcia e evasdo; elevados



percentuais de criancas, jovens e adolescentes fora da
escola; e o grande equivoco dos governos era tentar
resolver o problema construindo mais e mais escolas.

2) Somente os profissionais da educagdo

publica participaram do Congresso Mineiro

de Educacio; os demais setores e suas liderancas
foram apenas observadores (se tanto).

Voltando ao momento presente, evidenciamos toda a poten-
cialidade da Conspiracdo, combinando estrategicamente as forcas
propulsoras contemporaneas numa alianga intersetorial.

Muito ja fizemos de 2006 para cd, mas hd muito mais a se
fazer, com o Movimento desdobrando-se em novas vertentes:

1) Na FIEMG, o Conselho de Educagdo dos anos 90
evoluiu para o Conselho de Cidadania Empresarial dos
dias de hoje. Esse novo Conselho criou um programa
de apoio as escolas, sobretudo da rede municipal de
Belo Horizonte, chamado Acervos Museoldgicos.



Mediante uma forte rede de apoio das empresas, o
programa propicia a realizagdo da Escola Integral,
oferecendo aos alunos atividades culturais extra-
turno. Estamos construindo uma alta sinergia entre
esse programa da FIEMG e a Conspiracio.

2) Outra forte alianga que estamos construindo

¢ com o SEBRAE, contando com o seu notdvel
Programa de Educacdo Empreendedora, aplicavel na
educacdo basica. Os alunos sdo estimulados em acdes
de empreendedorismo, contemplando até mesmo
possibilidades de financiamento para a criacdo dos
pequenos negdcios que propdem. Tudo isso reforcando
o principal foco da Conspiracio: aprendizagem das
habilidades basicas (leitura, escrita e calculo).

3) Esses programas se entrelacam com o FIES.

A Conspiracio ja desenvolveu um projeto de informacao
e estimulo para que os alunos das escolas publicas
tenham nos seus projetos de vida a educagdo superior.

O FIES é o melhor caminho, tendo em vista a sua
simplicidade, acessibilidade e baixos custos financeiros.
Estamos certos de que o entrelacamento entre o FIES

e o programa do SEBRAE criard condi¢bes étimas

para a ascensdo social de enorme parcela de nossos
jovens. Haverd maior contribuicdo ao nosso Pais?

4) Territorio Educativo é o nome do projeto que se inicia
em 2012 como uma alianca entre a Secretaria Estadual
de Educacdo de Minas Gerais, a Secretaria Municipal de



Educacdo de Belo Horizonte e a Promotoria da Infancia e da
Juventude, em conjunto com a Conspiracdo. Pela primeira
vez teremos a integracdo das duas redes publicas que serdo
consideradas como uma rede Gnica, em termos estratégicos
- praticas pedagdgicas, capacitagdo de professores,

afericdo da aprendizagem, atividades extraturno etc. Belo
Horizonte ¢ dividida administrativamente em 9 regionais
- comegamos pela Regional Norte. Esse projeto ¢ muito
ousado porque o objetivo final é atingir integralmente
todas as regionais, incluindo dessa forma as 180 escolas
municipais e 280 escolas estaduais de Belo Horizonte.

5) O conceito de Territdrio Educativo estd sendo
replicado no municipio de Vespasiano (MG), onde

jd foram realizados até o momento 6 Foruns de
Diretores, beneficiando 22 escolas municipais, 7 escolas
estaduais e mais de 15 mil alunos.

6) Forum de Diretores esta sendo igualmente replicado na
Superintendéncia Regional de Ensino de Nova Era (MG), que
contempla 15 municipios, 69 escolas, e cerca de 40 mil alunos.

7) Completando as novas vertentes, buscaremos a ampla
capilarizacdo desse Movimento através das redes sociais.
Todas as escolas podem ter acesso, via internet, as iniciativas
da Conspiracio, assimilando as melhores préticas, trocando
experiéncias, ativando as aliancas intersetoriais locais e
comparando resultados. Colocamos a Conspiracdo no
estado da arte das novas tecnologias de informagdo

e comunicacgao.



CAP 10— EPILOGO

8) As novas vertentes se entrelagam com a continuidade
das agdes afirmativas iniciais da Conspiracdo: Projeto
Serra Verde e Projeto Jequitinhonha. No momento
presente estamos buscando formas de ampliar
significativamente a escala do Projeto Jequitinhonha.

Em quanto tempo a missdo da Conspiracio estara camprida?
Face a grandiosidade da questdo da educagdo publica e da ousadia das
agOes propostas, podemos apenas assegurar a dignidade e a perenida-
de do nosso compromisso.
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DEPOIMENTOS

H4 algum tempo tive a grata surpresa de receber a visita do
professor Evando Neiva, uma pessoa que muito admiro e que dedi-
ca toda a sua vida para a educacdo. Nessa oportunidade ele me per-
guntou o que a Associacdo Comercial poderia fazer pela educagio e
respondi a ele que esta casa foi criada para trabalhar pelo desenvolvi-
mento e progresso do Pais. E estou convencido de que nés ndo chega-
remos a lugar nenhum, se ndo tivermos como carro-chefe a educagdo.
Sem educacdo, nada feito. Ela é a base de tudo, todo o progresso e
toda grande realizacao.

A primeira providéncia que tomamos foi criar um conselho
especifico para a educagdo e chamamos alguns educadores, com o
Evando sempre presente nos orientando, acompanhado do Antonio
Cabral, um homem muito dedicado também aoc Movimento, e du-
rante meses e meses, nos reunimos para debater os problemas e ver
como fazer para que a educagdo chegasse mais a toda a populagéo.

E, como Presidente da ACMinas, quis deixar essa marca de
que o empresario estd inserido nesse processo. O empresario tem
grande interesse no desenvolvimento da educagdo. E essa casa re-
presenta por exceléncia o empresariado. A primeira casa empresa-
rial criada em Belo Horizonte. Nasceu praticamente com a cidade.
Entdo, isso me deixou muito confortdvel. E hoje, gracas ao trabalho
da Conspiracio, existe uma conscientizacdo generalizada de que



sem a educagdo ndo chegaremos a lugar nenhum, e de que a educa-
cdo é um problema de todos nés, do menor ao maior. Um problema
de todas as classes, ndo sé dos empresdrios como dos profissionais
liberais, enfim, todas as esferas.

E vamos evoluir cada vez mais, nés precisamos atingir, prin-
cipalmente, o menor sem escola, o menor de rua. Isso ¢ uma grande
preocupacdo que tenho porque o que salva o menor de rua, o que salva
o menor desamparado ¢ a educacdo. Ndo tem outro caminho. E esse
trabalho da Conspiracdo é muito importante porque atinge os pais.
A ma3e e o pai analfabetos devem participar desse projeto para poder
colaborar com os filhos.

O professor Evando Neiva teve um grande mérito, pois foi
o pioneiro, com uma atuagdo preponderante, nos procurou e nos
convidou para participar do Movimento, trazendo essa mensagem,
esse projeto redentor. Hoje estamos todos confiantes e fazendo o que
cabe a nds, cada um na sua entidade. Estamos todos conscientizados,
repito, de que a educagdo ¢ o carro-chefe do desenvolvimento.

Trabalhamos muitos e muitos anos pelo desenvolvimento de
outras dreas e sé quando adotamos a educacdo como o carro-chefe é
que estamos sentindo a diferenca.

Hoje ndo sou mais Presidente da Associagdo Comercial. O
Presidente ¢ o Dr. Roberto Fagundes. Mas tenho toda a certeza de
que ele estd interessado também na promocdo da educacdo e acredito
que a casa vai continuar engajada com esse grande Movimento, que é
levar a educagdo para todos.



Como Presidente da FUNDAMIG, a entidade que dirigi de
2003 a 2007, elegi trés focos que, para mim, sdo as chaves da cidada-
nia: educagdo, saude e seguranca. E outorguei ao professor Evando
Neiva a importante tarefa de ser diretor de educagdo porque ja sabia
de sua trajetéria no grupo Pitdgoras como educador e conhecia a sua
objetividade empresarial também. Criamos entdo em Minas, conco-
mitantemente e em conjugagdo com o grande movimento lancado
em Sdo Paulo, o Compromisso Todos pela Educacdo, o movimento
que se intitulou Conspiracio Mineira pela Educacio.

Conspiracdo porque nds conspiramos, o mineiro conspira.
O grande movimento mineiro foi a Conspiragdo da Inconfidéncia
Mineira, de 1792, que culminou com o julgamento e morte de
Tiradentes. Entdo, Conspiragdo, a palavra é muito sugestiva. B “co-ins-
pirar”, é inspirar junto, as pessoas terem inspiracdo juntas, em compa-
nhia, em “co-autoria”, em cumplicidade.

Entdo comecamos a nos reunir e dai surgiu a base filoséfica do
Movimento, que ¢ a Cartado Caminho (um jogo de palavras coma Carta
de Pero Vaz de Caminha), escrita pelo professor Antonio Carlos Gomes
da Costa. Ali estdo as bases filoséficas e pedagdgicas do Movimento.

Minas Gerais estaria entdo lutando para que toda crianga de-
vesse saber ler com oito anos. Ler significa ndo sé ler, mas entender o
que se estd lendo, interpretar o texto.

E um dos primeiros desafios foi trabalhar na Regido do
Serra Verde onde foi instalada a Cidade Administrativa do Governo
Estadual. E qual era o desafio? Incluir aquele entorno, que é bastante
pobre, trabalhar com aquela comunidade para que ela se inserisse em



uma ordem de educagdo e de civismo compativeis com as ideias do
Governo e a beleza arquitetonica do projeto.

Af teve inicio a aplicagdo do Action Learning, com o trabalho do
George Brough, contagiando aquela regido de Neves, Santa Luzia, Belo
Horizonte, Vespasiano, beneficiando em torno de 70 escolas ou mais.

A metodologia Action Learning estimula a aprendizagem por
meio da acdo, a partir da vivéncia das pessoas envolvidas. Isso significa
que vocé tem que tirar das pessoas daquele local as potencialidades para
a solucdo dos problemas. Isso é o Action Learning: fazendo e aprendendo
ao mesmo tempo, com as forcas que estdo na comunidade. As forgas es-
tdo ali mesmo.

Também foi aplicada a metodologia da Fundacao Pitdgoras
(SGI) e os resultados que se apresentaram foram os melhores possiveis.
As primeiras avaliagdes, porque antes ndo havia avaliagdo, foram real-
mente surpreendentes. As escolas alcancaram muito rapidamente os
indicadores de qualidade comparaveis aos do primeiro mundo.

E a Conspiracio foi levada também para regides distantes,
como o Vale do Jequitinhonha, onde foi o projeto-piloto, apresentan-
do grandes resultados também.

Os melhores resultados da educagdo publica no Brasil estdo
em Minas Gerais e isso tem reflexo da Conspiracdo Mineira pela
Educacio. E os resultados aparecem gragas ao trabalho de um diretor
engajado, motivado, e que assume a sua fun¢do. E com a ideia funda-
mental de que a escola boa é a escola em que o aluno aprende.



Fui convidado pelo professor Claudio de Moura Castro em ju-
lho de 2007 para participar da Conspiracio pela minha experi€ncia com
o Action Learning. Trata-se de uma metodologia para o desenvolvimento
de pessoas e para a resolucdo de problemas e funciona juntando as duas
coisas: o Action e o Learning. Entdo, o que acontece é que os proprios
participantes trabalham em cima de um problema real e desenvolvem
solucBes para esse problema, a0 mesmo tempo em que sdo acompanha-
dos pelos orientadores, ou coaches, que os ajudam a aprender através da
experiéncia. Normalmente, o que acontece ¢ que as equipes se juntam
para resolver problemas ou as equipes se juntam para se desenvolverem,
mas raramente elas fazem as duas coisas juntas.

O meu trabalho foi menos com os préprios diretores da es-
cola e mais ajudando a montar a estrutura para os orientadores. Na
realidade, quando vocé esta aplicando o Action Learning, a maior par-
te do trabalho é feita nos bastidores porque quem faz o trabalho
em cima dos projetos sdo os proprios participantes. Diferente de um
treinamento normal, quando existe um treinador que passa as in-
formacgGes para os participantes. Nos Foruns da Conspiracdo foram
os diretores que fizeram a maioria dos trabalhos. Ajudamos a extrair
a aprendizagem, trouxemos palestrantes e algumas técnicas e fer-
ramentas novas, mas uma parte importante do nosso trabalho foi
feita antes e depois dos encontros, quando levamos os orientadores a
entender como apoiar, orientar e ajudar os participantes dos Féruns.
No Action Learning ndo direcionamos a aprendizagem, na realidade
apoiamos o que estd acontecendo. Entdo, quase em tempo real, vocé
tem que reagir e modificar o seu apoio de acordo com o momento
atual dos participantes.



O trabalho da Conspiracdo ¢ fundamental por trés pontos. O
primeiro porque foca nos resultados, na melhoria do nivel de ensino.
O segundo é porque se concentra nas escolas menos privilegiadas; e
o terceiro estd no fato de que as proéprias pessoas, os proprios profes-
sores e diretores sdo capazes de resolver muitos dos problemas que
as escolas enfrentam, sem precisar investir bilhdes de reais para en-
contrar as solugdes. Sabemos que é possivel investir bilhdes de reais
e ndo resolver absolutamente nada.

E, para mim, pessoalmente, a Conspiragido tem um signifi-
cado muito especial porque os meus pais sdo professores, os meus
irmdos sdo professores, e eu trabalho na 4rea de desenvolvimento de
profissionais, que tem tudo a ver com educagdo. Nada melhor do que
liberar o potencial das pessoas para evoluirem pessoalmente e tam-
bém aqueles ao seu redor, mostrando que elas tém mais poder do que
imaginam para mudar a situagao.

Além disso, se estd criando um processo que as pessoas po-
dem aplicar em diversas situagdes, agindo como multiplicadores. Se os
educadores das escolas da Conspiracio ajudarem a multiplicar o que
aprenderam em outras escolas ao longo de 10, 15, 20, 50 anos, teremos
essa tdo sonhada mudanca, que é a melhoria da educagdo. Porque o de-
senvolvimento ¢ um processo, e ndo um evento. E muitas vezes as pes-
soas confundem. Nao é possivel mudar a educagcdo em um ano e nem
em dez anos, mas, se vocé€ ndo der o primeiro passo, nunca vai chegar 14.

E isso ¢ um dos maiores valores da Conspiracdo: comeca-
mos e provamos que funciona, mostramos que ¢ possivel fazer muito
num curto perfodo de tempo. B claro que nio resolvemos tudo, mas
o fato é que da para olhar para tras e ver que a situacdo dessas escolas
¢ melhor agora do que ha cinco anos, e daqui ha cinco anos sera me-
lhor ainda. O grande mérito da Conspiracio é conseguir reunir um
grupo de pessoas com vontade e competéncia para fazer a diferenca.



O primeiro contato que tive com o Movimento foi em um semi-
nario anual do 3¢ Setor, do CAOTS, no qual Claudio de Moura Castro
fez uma apresentacdo dizendo o que era a Conspiracio Mineira. E af
um garotinho de uns 12 anos fez uma apresentagdo brilhante, das mais
lindas da minha vida, contando o que era esse trabalho de educagdo na
escola. E me lembro bem que ele usava uns graficos e dizia assim: “aquele
sou eu”. Entdo era um grafico mostrando a nota dele, o desempenho dele
na matéria, o desempenho dele na sala de aula. Depois ele dizia assim:
“aquela é minha sala”, e entdo mostrava o desempenho da sala dele. E af
ele foi fazendo a comparacdo do desempenho dele com o da sala, com o
da escola, com o do municipio, com o do Estado. A Conspiracio tinha
acabado de nascer e aquele menino j4 conseguia enxergar a ponto de
transmitir para uma plateia de 300 pessoas, todos adultos. Realmente
uma coisa absolutamente marcante. Deu para a gente sentir de perto o
quanto a Conspiracio tinha esse efeito.

Naquele evento surgiram algumas parcerias importantes da
Conspiracio. Foi naquela época também que nasceu o CeMAIS, que
¢ o Centro Mineiro de Aliangas Intersetoriais, que presido. E, pouco
tempo depois, Evando Neiva me chamou para fazer parte, dizendo
assim: “a gente quer conspirar junto, a gente precisa pensar junto”.

A Conspiracdo ¢ um exemplo daquilo que da certo, de como a
escola pode se pensar e se planejar. Ndo depende sé daquilo que vem
do poder publico, mas de como as pessoas podem se articular e desen-
volver projetos que valem a pena. Tem toda uma conotagdo da gestdo
empresarial, mas ¢ uma gestdo participativa que passa por todos os
atores que compdem uma instituicdo educacional. E o programa vai,



da forma mais simples, falar e planejar a educagdo com todos os seus
publicos, buscando o produto final no melhor patamar. Entao, ndo se
mede por baixo, se mede por cima.

A Conspiracdo parte de quem mais precisa, mas aposta no
que tem de melhor na educacdo. Esse programa, exatamente por fo-
car a educacgdo desde a infincia, tem uma chance de ser uma solugdo
que vai muito além do Ambito da escola. O cidaddo que aprende a
participar na escola é muito dificil que ndo aprenda a participar no
restante da vida, é muito dificil que feche os olhos para sua cidade,
sua comunidade, sua rua, para tudo aquilo que acontece no entorno
de onde ele vive.

Sdo poucos os projetos que conseguem resultados tdo concre-
tos em tdo pouco tempo. E a gente vé como isso cresce. Como aqueles
que se envolvem com a Conspiracido Mineira dizem que vale a pena.
Vocé ndo vé ninguém dizendo que ¢ mais um programa, mais um gru-
po. Nao, ela ¢ concreta. E, nas escolas por onde ela passou, os indices
mostram os resultados e falam por si. A comunidade vé aquela escola
de uma forma completamente diferente. Estabelece relacionamentos
diferentes, passa a entender aquela escola como uma escola que ¢ dela,
e que tem que ajudar a cuidar.

Trabalho com a questdo do voluntariado e cada vez mais co-
nheco pessoas que, ao se dedicarem ao trabalho voluntario, mudam
a vida, transformam o lugar onde elas vivem. E essencialmente a
Conspiracido ¢ voluntaria. Ela tem essa esséncia. Entdo, as pessoas
que participam, seja como conspiradores, seja nas escolas ou com a
comunidade, sdo sempre por iniciativas voluntdrias. E é essa a clare-
za de proposito que a Conspiracdo conseguiu criar: ajudar o volunta-
rio a encontrar uma forma concreta de participar gerando resultados
espetaculares. As pessoas participam e querem ver como retribuicao
o melhor resultado da educacéo.



Atuo em educacdo e educagdo empreendedora hd mais de
dez anos. Logo que entrei no SEBRAE, ha cinco anos, tivemos o
primeiro contato com a Conspiracio. A Conspiracdo conheceu o
trabalho que o SEBRAE faz em termos de difusdo da cultura em-
preendedora dentro da escola e observou-se que poderia casar com
o trabalho que a Conspiracdo faz ndo s6 em termos de gestdo, mas
também da difusdo de uma educacdo de qualidade nas instituicdes.
Fomos entdo convidados a participar. Meu papel no SEBRAE Minas
e enquanto representante de uma drea que trabalha com educagdo
seria levar este empreendedorismo para as institui¢cdes de ensino
com alunos a partir de seis anos de idade, que é a partir do ensino
basico. Porque empreendedorismo nada mais ¢ do que uma mudanga
de atitude, uma mudanca de comportamento. Entdo, nosso trabalho
é especificamente levar o projeto para os professores e para que estes
professores possam levar para os alunos nas salas de aula. B muito
convergente com o projeto da Conspiracdo, que foca no aluno e em
seu desenvolvimento.

O trabalho da Conspiracido é de suma importdncia porque
converge o poder publico e o poder privado em busca de uma solucdo
para a educagdo, e a gente consegue ver em numeros os resultados dis-
so. Aqui no SEBRAE, a gente convive com um nimero enorme de dire-
tores e professores de varias escolas, e na primeira reunido ja deu para
fazer a andlise comparativa de evolucdo daqueles que tém contato com
a Conspiracdo e os que ndo tém, e a diferenca é muito grande, ndo em
termos de material ou software, nada disso, mas em termos de visdo do
mundo. Isso ficou muito claro. A gente conseguiu enxergar algo que é



intangivel, que ¢ o brilho nos olhos. Consegui enxergar que as pessoas
que participam da Conspiracdo estdo dividindo o mesmo sonho, es-
tdo respirando o mesmo ar, estdo respirando a mesma vontade de ter
um Pais melhor, de ter um desenvolvimento melhor na educac@o, que,
para mim, é condigdo sine qua non para o desenvolvimento do Brasil.

Quando a gente fala em educagédo, ndo existe resultado a cur-
to prazo. Acredito que em 2022, daqui a dez anos, teremos condi¢des
de mensurar a médio e a longo prazo e fazer uma avaliacdo qualita-
tiva daquele aluno que passou pela Conspiracido e onde ele estd no
mercado. Entdo acho que o que a gente estd fazendo agora ¢ plantan-
do uma semente. E a gente ndo sabe que fruto vai dar. Mas quando
vocé consegue envolver vdrias instituicoes em prol de algo que é para
a comunidade, temos certeza de que o fruto é bom, de que o fruto
ndo ¢ podre, temos certeza de que o fruto vai multiplicar, vai gerar
emprego, vai gerar renda, vai gerar perspectivas, e, com certeza, vai
concretizar o sonho de muitas pessoas que até entdo estavam a mar-
gem. B nisso que acredito.

Se ndo houver uma parceria entre o publico e o privado para
o desenvolvimento da educa¢do em nosso Pais, é impossivel ver o
Brasil com perspectiva de crescimento econdmico. B impossivel ver
uma classe média crescendo e, do nosso lado, uma comunidade tendo
a escola sendo pichada, o aluno néo indo a escola. Ja passou da hora
da comunidade comecar a entender que ela tem que fazer parte desse
processo. Nao da para vocé crescer e o seu vizinho ndo crescer. Com
esse movimento da Conspiracdo, podemos fazer com que as oportu-
nidades sejam realmente para todos e ndo para poucos.



Em agosto de 2006 fui convidada pela Fundagdo Guimaraes
Rosa, na qual os dirigentes sdo policiais militares reformados, para
fazer parte do movimento Conspiracido Mineira pela Educacio, em
funcdo do meu trabalho hd quase 20 anos no Colégio Tiradentes da
Policia Militar.

Sdo vérios os programas que aplicamos nas escolas em par-
ceria com a Policia, como o Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas - PROERD e o Programa Educacional Jovens Construindo
a Cidadania - JCC, que trabalham com varios niveis de ensino, de
criancas a adolescentes. Uma equipe preparada de policiais ajuda a
montar um plano de acdo para trabalhar com os jovens, atuando em
suas casas, suas escolas e seus bairros, para prevencéo as drogas.

A Conspiracio Mineira foi um ganho para a educacdo no
nosso Estado. Os educadores precisam de apoio externo. Tem dia
que o pedagogo ndo consegue fazer nada a ndo ser apagar incéndio.
Hoje as escolas que fazem parte da Conspiracdo se sentem apoiadas
e fortalecidas para enfrentar os problemas do cotidiano escolar, que
¢ muito dificil.

O que percebo é que as escolas participantes se transforma-
ram com o Movimento. As escolas mudaram em seu aspecto fisico.
Escolas antes depredadas, feias, sujas, passaram a ter um aspecto
muito bonito. Os alunos passaram a tomar amor por essas escolas.
Os dirigentes aprenderam como lidar com os adolescentes para que
eles tomassem a escola como algo seu e comegassem a cuidar dela. E
os diretores aprenderam também como trabalhar para que a apren-
dizagem dos alunos fosse mais efetiva. Tanto é que nés temos indices



comprovados, pelo PROALFA e IDEB, da melhoria da qualidade de
ensino nas escolas que fazem parte do Movimento. Fico muito
feliz de perceber a melhoria que estd acontecendo por meio da
Conspiracio Mineira.

Estamos ainda engatinhando, mas ji conseguimos muitas coi-
sas. B precisamos que o apoio e as parcerias continuem porque a educa-
cdo é algo muito complexo, principalmente a educagdo bésica, porque
nds estamos lidando com o ser humano em formacdo. O ser humano
em formacdo requer muito mais cuidado, muito mais carinho, muito
mais técnicas apropriadas. E por meio dos parceiros nds vamos ter essa
oportunidade de melhorar o 4mbito escolar, melhorar as pessoas que
estdo ali. Ndo falo sé de alunos, eu falo dos professores, diretores, da
faxineira que limpa as salas, do nosso colaborador da cozinha. O nosso
cozinheiro ¢ tdo importante, quando a crianca ou o adolescente perce-
be que ele fez aquela comida com amor e carinho, isso tudo é formacdo
humana. N6s mostramos para nossas criangas e adolescentes que todos
estdo querendo ajuda-los a serem pessoas melhores. Quando a crianca
e o adolescente percebem que sdo queridos e que tem pessoas cuidan-
do deles, eles tendem a ser melhores. E € isso o que a Conspiracio
Mineira quer: pessoas melhores, em todos os aspectos, como ser hu-
mano, como profissional, como chefe de familia.

Gostaria de registrar carinhosamente um agradecimento primei-
ro a Deus, por ter inspirado as pessoas a comegarem essa Conspiracio.
E agradecer, em especial, ao professor Evando Neiva, uma pessoa mui-
to abencoada, uma pessoa sonhadora e concretizadora, pedindo a Deus
que lhe dé muita satde e energia para que possa continuar nos inspiran-
do e inspirando a muitos conspiradores pela educacdo.



Eu comandava a Décima Quarta Companhia da Policia Militar
que tem a responsabilidade territorial pela drea do Serra Verde, regido
do primeiro projeto da Conspiracido. Fui convidado a participar do
primeiro encontro como representante da Policia Militar e logo vi que
a proposta era diferente, no sentido de envolver escolas numa area de
pobreza e grandes dificuldades. Justamente essas escolas demandavam
uma interface grande da Policia com os diretores, através de uma agio
chamada Patrulha Escolar.

Fiquei muito feliz em saber que poderia ajudar como uma
forca para fazer a coisa acontecer, um militar poderia somar a pro-
posta da Conspiracdo. E eu, com todas as atribuicoes da Décima
Quarta Companhia, fazia de tudo para encaixar o meu dia a dia
com a Conspiracdo. Nos primeiros encontros, quando a presen-
ca ndo era ainda tdo expressiva, passei a fazer o corpo a corpo
com os diretores e professores, visitando as escolas e divulgando
o trabalho da Conspiracdo, as datas e os hordrios das reunides,
contribuindo para aumentar o namero de participantes. Algumas
pessoas ndo estavam convencidas, mas para ndo ficarem sem gra-
ca comigo, porque sempre tinham uma demanda para a Policia
Militar, acabavam indo até conhecerem realmente a proposta e
adotarem essa causa na veia. No inicio eu buscava as diretoras na
minha viatura, que tinha quatro lugares, e via de regra ndo chega-
va com menos de trés pessoas.

Venda Nova, o eixo Norte, é uma regido de grandes dificul-
dades e a Conspiracdo veio com uma proposta nova e inteligente de
capacitagdo e envolvimento dos docentes, levando esperanca e novas



ferramentas de trabalho como o Action Learning, as quais esses profes-
sores e diretores nunca teriam acesso em outras circunstancias.

No meu ponto de vista, os funciondrios que participaram da
Conspiracdo se tornaram mais dindmicos. Muitas escolas da regido
mudaram o ambiente escolar, reduzindo os indices de violéncia. Além
disso, a integracdo da Policia com a escola reduziu um natural distan-
ciamento entre comandante e diretor, ja que estdvamos sentados lado a
lado com um objetivo Gnico, esse interesse unico. O que seria da Cidade
Administrativa naquela regido sem o trabalho da Conspiracdo?

Nao poderia deixar de mencionar o quanto foi importante
para mim, o quanto cresci e sou grato as oportunidades que tive de
encontrar com aquele grupo de pessoas. Isso acrescentou muito no
meu dia a dia. Sou muito agradecido aos conspiradores e a iniciati-
va do professor Evando como timoneiro das transformagoes. Sou um
privilegiado em ter conhecido e ter feito parte desse grupo. Eu estava
na hora certa e no lugar certo.

Levar essa experiéncia para mais pessoas, através de um livro
ou outras formas de divulgacdo, para compartilhar as experiéncias, sera
muito importante. Na verdade, quando ha essa provocagdo de plantar
uma semente, o crescimento é imensurdvel. Estamos colocando uma
vara na mio das pessoas, e ndo levando o peixe. Parafraseando John
Lennon, “um sonho que vocé sonha sozinho € apenas um sonho. Um sonho que
vocé sonha junto € realidade”.



Em 2006, quando foi escrita a Carta do Caminho, fui convi-
dada pelo professor Evando Neiva para integrar a equipe de coorde-
nagdo do Férum de Diretores da Regido do Serra Verde. A Conspiracio
¢ de uma importancia impar, porque existem muitos movimentos
de setores especificos: de um lado o Estado com ag¢bes para melhoria
da educagéo, e de outro, as empresas e fundagdes, ou seja, 12, 22 e 32
Setores agindo de forma independente. E a Conspiracio veio com a
alianca intersetorial para mudar esse formato. Entdo o grande papel
da Conspiracdo é mostrar que juntos somos mais. A partir do mo-
mento em que temos o setor privado, as fundagdes, as organizagdes,
todos fazendo esse trabalho em conjunto, conseguimos alcangar re-
sultados muito melhores em prol da educagdo. Conseguimos entdo
envolver interesses diferentes, mas com o mesmo foco, que é a melho-
ria da educacdo no Estado de Minas.

Uma das principais e importantes transformagdes é o fato de
hoje termos escolas municipais e estaduais se conhecendo, se inte-
grando e trabalhando juntas como se fossem uma sé. A gente sempre
via as escolas municipais e estaduais atuando separadamente, pois,
por pertencerem a secretarias diferentes, ndo havia tanta mobiliza-
cdo para que trabalhassem em conjunto. E agora conseguimos ver
esse trabalho unificado, através dos Territdrios Educativos.

O municipio e o Estado participam juntos e mais o setor pri-
vado que entra como parceiro, e ndo como parceiro assistencial, em
que ele d4 as coisas, mas, como parceiro com o foco em melhorar a
aprendizagem dos alunos, a qualidade da educagdo e o clima organi-
zacional. As escolas passaram a entender que os parceiros ndo serdo



procurados somente para doar livros, ou construir muros, mas para
fazer a diferenca em prol da escola.

A Conspiracio vai se fortalecer ainda mais e a alianca inter-
setorial sera cada vez mais robusta com as pessoas trabalhando jun-
tas sempre com o foco no aluno. No futuro esse aluno serd trabalha-
dor das empresas, serd um professor que podera atuar nessas mesmas
escolas. Ele vai ser a pessoa que 14 na frente estara assumindo papéis
de lideranca.

Entdo a importancia desse Movimento ¢ conseguir que pes-
soas e setores diferentes trabalhem com o mesmo objetivo, e ndo
cada um jogando seus esforcos em a¢Ses diferentes, buscando resul-
tados diferentes.

Além disso, os Foruns promovem a oportunidade de compar-
tilhamento de experiéncias. Os diretores e professores se retnem,
divulgam as suas praticas, fazendo com que outros conhecam e pos-
sam replicar nas escolas. Buscar o que ¢ melhor em cada um e com-
partilhar o que cada um tem de melhor. Esta ¢ a grande contribuicdo
da Conspiracio.



Tomei conhecimento da Conspiracio através do Dr. Tomdz
de Aquino, fundador do CAOTS, e posteriormente num evento
da FUNDAMIG fui apresentado aos professores Evando Neiva e
Antonio Cabral.

O ponto de partida desse nosso contato foi uma discussdo que
a gente ja vinha travando aqui na promotoria, hd muito tempo, com
relacdo a necessidade de se criar uma rede da educacdo. Em vez de co-
mecarmos do zero e criarmos essa rede sozinhos, viramos parceiros do
Movimento que jd havia percorrido um longo caminho e com o foco
importante nadirecdo das escolas, porque os diretores sdo a referéncia.

E a Conspiracio nos mostrou que as solu¢des para boa parte
dos problemas da escola estavam na propria escola. Boa parte dos
profissionais envolvidos com educacdo pensa que a solucdo dos pro-
blemas da escola vira de fora. Em uma visdo generalizada pela falta
de perspectiva das pessoas, que acham que ndo ddo conta de resolver
sozinhas, mas elas tém que resolver.

Cabe a nos, conspiradores, dar apoio para a escola resolver
o problema. Ndo adianta querermos resolver o problema da escola
e nem fazer o que cabe a familia. A escola também ndo pode fazer
o que a familia tem que fazer. Vocé tem que encontrar um meio de
apoiar a escola e a familia para que cada uma faca o seu papel.

A gente trabalha no sentido de montar uma rede de apoio a
escola, para que ela possa interagir com os outros atores, principal-
mente do poder publico, que existem em volta dela e ela nem mes-
mo conhece - a Policia, o Conselho Tutelar, o Servico de Assisténcia
Social, o de Satde etc. Para vocé combater a violéncia contra a cri-



anca e o adolescente ou qualquer tipo de abuso, a escola ¢ mais fun-
damental do que o posto de satde. Entdo a escola precisa dessa rede
de apoio para que a gente consiga romper esse ciclo que a gente vive
de evasdo escolar, da violéncia contra a crianca e o adolescente, da
criminalidade.

O grande mérito da Conspiracio ¢ congregar o poder publico,
a sociedade civil organizada, o empresariado, juntar todos esses setores
para, sob o mesmo objetivo, tentar fazer com que a escola publica me-
lhore e avance.

|




Passei a fazer parte da Conspiracdo Mineira pela Educacio
em 2006, quando foram criados os Conselhos de Educacdo na ACMinas
e na FUNDAMIG. O professor Evando Neiva, para minha grande
alegria, me convidou para fazer parte desse Conselho de Educacdo
da ACMinas, do qual nasceu a Conspiracio Mineira pela Educacio.
Entdo, estive na Conspiracdo desde esse primeiro momento. Na dé-
cada de 90, participei também com o professor Evando do Conselho
de Educacdo da FIEMG, que foi também um movimento muito im-
portante onde se fazia uma parceria empresa/escola. Uma parceria de
mao dupla importantissima na qual as escolas publicas apresentavam
o que elas poderiam fazer pelas empresas e, no retorno, as empresas
mostravam como poderiam apoiar as escolas. Foi um trabalho muito
interessante e acho que a Conspiracio talvez tenha sido uma sementi-
nha plantada por esse trabalho da FIEMG junto as escolas.

Em 2007, quando passei a integrar a Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais, ja fazia parte do movimento da
Conspiracdo. Passei a ser entdo a representante oficial da SEE jun-
to a Conspiracio.

O aluno ¢ a razdo de ser de todo o trabalho da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais. E isso estd em perfeita sin-
tonia, em perfeita convergéncia com os objetivos da Conspiracio,
cujo foco principal ¢ o aluno e a melhoria da qualidade da educa-
cdo basica. Entdo, a Conspiracdo veio somar ao nosso trabalho da
Secretaria de Estado.



Desde o inicio da Conspiracio, a partir dos primeiros Foruns
de Diretores, vejo uma mudanca de comportamento dos préprios direto-
res porque eles viram que podem buscar parcerias. Como costumamos
dizer, a parceria é a alma da Conspiracio e essas parcerias sdo impor-
tantissimas para o trabalho do dia a dia da escola. O diretor ndo pode
dirigir a sua escola sozinho. Entdo, ele tem que ter primeiramente o
seu colegiado, que ¢ a grande parceria do diretor na escola, aqueles ato-
res que estdo ali, junto com ele, para administrar bem a escola, além de
poder buscar as parcerias externas, que também sdo importantissimas.

Como conspiradora, tive a oportunidade de liderar um gru-
po de 11 escolas, nos reunindo mensalmente para elaborar um pro-
jeto sobre como melhorar a motivacdo dos professores, um tema
escolhido pelos préprios diretores. Vi a mudanga de comportamen-
to deles. Em principio, chegaram preocupados, mas depois aprende-
ram pelo método Action Learning que as respostas para aquele pro-
blema estavam ali mesmo. Entdo, eles mergulharam no problema,
voltaram com o problema para as suas escolas, discutiram com seus
professores, funciondrios e suas equipes e dali as solu¢cdes foram
saindo. Houve uma mudanca de comportamento, de gestdo, a partir
da Conspiracio.

Os resultados sdo evidentes. Por exemplo, o resultado da al-
fabetizacdo estava no indice de 86.2 e no ano passado o resultado ja
passou para 89.1 (PROALFA - escolas estaduais). Essa busca incessante
por melhoria continua e eu tenho certeza de que 2022 vai ser o ano
emblematico de um coroamento de bons resultados da educacdo do
nosso Estado, que ¢ o objetivo da Conspiracio, da Secretaria Estadual
de Educacio de Minas Gerais e do nosso Governador.
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CARTA DO CAMINHO

Maio de 2007

Decorridos mais de dois séculos da Inconfidéncia Mineira e
faltando apenas quinze anos para o Bicentendrio da Independéncia,
podemos afirmar que, ndo obstante o muito que avangamos no pas-
sado recente, a profecia do Alferes ainda ndo se concretizou de forma
completa. O Brasil estd longe de ocupar o lugar que, pelas suas poten-
cialidades, lhe estaria reservado.

O que até hoje nos aparta dessa condicdo? Um dos obstaculos
mais formiddveis é um sistema de educacdo basica muito deficiente.
De fato, sem uma Educacdo de Qualidade para Todos ndo poderemos
realizar as nossas potencialidades. Ndo poderemos almejar a equidade
social, a retomada do crescimento econdmico sustentavel e a insercdo
competitiva e soberana do Brasil na economia internacional.

A decisdo de criar uma Conspiracio se nutre em uma trans-
formacdo recente da nossa sociedade. Depois de décadas apenas
acompanhando os esforcos do Estado, a sociedade civil e suas lide-
rancas se deram conta de que educagdo ndo € apenas assunto de go-
verno, mas de todos. Portanto, é sua também a tarefa de melhora-la.

Rememorando o fato de o primeiro documento oficial escri-
to sobre o Brasil haver sido a Carta de Caminha, os redatores deste
manifesto decidiram batiza-lo de Carta do Caminho. Essa alusdo as



nossas origens da forca a prioridade merecida pela educacéo, pelo fato
incontestavel — como o demonstra vastamente a experiéncia interna-
cional - de ser a politica publica de maior impacto social, a que mais
promove o desenvolvimento econdmico e a plataforma mais efetiva
para todas as demais politicas ptblicas. Com a Carta do Caminho que-
remos contribuir para a travessia entre o Brasil que temos e o Brasil que
queremos e podemos ser.

Tanto quanto um apelo aos poderes instituidos, esta mensa-
gem mobilizadora da razdo, do sentimento e da agdo de todos é um
chamado ao que temos de melhor, ou seja, a nossa consciéncia civica.
Convocamos - no marco de uma ética de corresponsabilidade — todas
as forcas vivas da sociedade para participar dessa nova Conspiracdo. E,
dentre todas as aliancas possiveis e indispensdveis, destacamos a im-
portancia transcendente da coalizdo entre familia, escola e comunida-
de em que vive cada educando.

B preciso ter sempre claro que o centro de gravidade da
Conspiracido ¢ o aluno, o principal destinatario e a razdo de ser deste
Movimento. E ele a fonte do sentido e o suporte de significacio de
nossa causa, dessa nova Conspiracio Mineira. Se ndo chegar a sala
de aula e ndo afetar o que ali acontece com o aluno, o Movimento
simplesmente ndo chegou a lugar algum, e, portanto, carece de razdo,
ndo merecendo sequer existir.

Estamos convencidos de que a Conspiracio tem em cada
municipio o locus privilegiado para o inicio, a disseminacdo e o foco
de todas as a¢des. Afinal, no municipio estdo quase todos os atores
que determinam os fracos resultados observados e, também, onde
poderdo acontecer as transformacdes que nos levardo 2 Educacio de
Qualidade para Todos.

Reconhecemos que o éxito desse Movimento ¢ fortemente de-
pendente de trés comunidades que integram o universo educacional.



Primeiro, a comunidade que o lidera, constituida pelos dirigentes edu-
cacionais em todos os niveis — enfatizando de modo especial as dire-
toras e os diretores das escolas. Segundo, a comunidade que estuda a
educacdo e que, nas universidades e centros de pesquisas, aponta as
saidas e produz reflexdes sobre o passado, o presente e o futuro dos
sistemas e métodos de ensino. E terceiro, ainda mais importante, os
professores, técnicos e funciondrios, que se levantam todos os dias e
fazem a educacdo acontecer em cada rincdo do Pais.

Aonde queremos chegar? Em ultima andlise, queremos jun-
tos encontrar caminhos para que cada escola tenha um ambiente
adequado e voltado efetivamente para a aprendizagem, pois a escola
s0 é boa quando o aluno aprende. Temos hoje um bom conhecimen-
to dos problemas que afligem a escola. Sabemos também das solucdes
de sucesso, dentre nés e pelo mundo afora.

« Aprendemos que a educagdo de qualidade se faz com
solucdes simples, robustas e ao alcance de quase todas
as comunidades brasileiras.

« Boas escolas tém metas e prioridades claras, realistas
e compartilhadas por todos.

« Néo é possivel obter resultados satisfatérios em nenhuma
organizagdo sem boa gestdo e sem a criagdo de um
ambiente positivo e estimulante. Por isso, a boa lideranca
dos diretores ¢ fator critico para a escola de qualidade.

« Um dos elementos indispensaveis ¢ a afericdo sistemdtica da
aprendizagem, por meio de avaliacdo externa. E ela que nos
permite entender as falhas, cobrar resultados e premiar os éxitos.



« A presenca da politica nas decisdes escolares
¢ deletéria e precisa ser banida.

Ao lancarmos este manifesto, celebramos nossa adesdo for-
mal aos objetivos e metas do Compromisso Nacional Todos pela
Educacio, para compartilharmos da evolucdo do nosso Pais no setor
educacional, até o ano de 2022, data escolhida emblematicamente
por ser o marco do Bicentenario da Independéncia.

Nosso altruismo e desvelo estdo sendo chamados para desen-
cadear o processo que deixard para nossos descendentes uma educa-
cdo melhor - que ¢ a grande ponte para a travessia do Pais que temos
para o Pais com que sonhamos.

Comecamos com a palavra inspiradora do Alferes Joaquim
José da Silva Xavier e com ela vamos fechar essa conclamacio. “Dez
vidas eu tivesse, dez vidas eu daria.” Nao importa se o alcance desses
objetivos poderd ultrapassar a duragdo da vida de muitos de nés. O
que importa € que o nosso compromisso seja perene e digno da gran-
diosidade do nosso Pais.
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VALORES

Foco no Aluno - Corresponsabilidade — Proatividade

ESCOLA BOA E AQUELA EM QUE O ALUNO APRENDE




ANEXO III

REPLICACAO
DO FORUM DE
DIRETORES

+ A escola s6 é boa quando o aluno aprende.
« O Diretor ¢ a lideranca-chave para melhorar a escola.

+ O Diretor ndo pode se sentir isolado/abandonado;
ele tem que ser fortalecido e preparado para exercer
a sua lideranca-chave.

+ O Diretor passa a contar com o apoio dos
seus pares (no Forum de Diretores) na busca
da melhoria da qualidade de sua escola.

« O Diretor passa a contar igualmente com uma rede articulada
de parceiros dos trés setores (Alianga Intersetorial).

o A realizacido sistemdtica do Fdrum de Diretores
propicia todas essas oportunidades.






FORUM DE DIRETORES - PASSO A PASSO

1 - A equipe da Conspiracdo escolhe um Coordenador do Forum
para conduzir transitoriamente os trabalhos (criacdo do Forum
e realizacdo dos 3 primeiros encontros).

2 — O Coordenador convida liderancas dos 3 setores para formar

uma Alianca Intersetorial suporte do Férum — o ponto de partida é a
articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educagio (escolas municipais)
e a Superintendéncia Regional de Ensino (escolas estaduais).

3 - O Coordenador forma um Comité Operacional
com representantes dos 3 setores da Alianca.

4 — Diretores das escolas municipais e estaduais sdo convidados a
participar juntos do Férum de Diretores, constituindo uma rede de
escolas publicas do Territorio Educativo.

5 — O Férum de Diretores deve ocorrer de forma sistemdtica
(e ndo episddica):
« frequéncia mensal com definicdo negociada
do calenddrio anual de encontros;
« duracdo de 3 horas, com pontualidade
parainiciar e para terminar;
« pauta bdsica (p. 164) com as adequacdes necessarias.

6 — O Forum de Diretores deve ser itinerante, alternando escolas/
municipios cada més.




7 — Focos essenciais do Fdrum de Diretores:
« trabalho cooperativo;
» compartilhamento das melhores praticas;
» monitoramento de resultados (IDEB/PROALEA);
« implementacdo de parcerias.

8 — A equipe da Conspiracio deve integrar as agdes dos diversos
Féruns de Diretores, especialmente pelas redes sociais.

9 — O Comité Operacional deve buscar a integracdo com veiculos
de comunicacdo do Territdrio Educativo.

10 - Ap6s a realizagdo do 32 encontro, os integrantes do Forum
de Diretores escolhem o seu Coordenador definitivo.




FORUM DE DIRETORES
MODELO DE PAUTA

HORARIO ASSUNTO

13h - 14h Credenciamento
Abertura oficial do evento

14h - 14h20 Hino Nacional

Fala de autoridades e do anfitrido

14h20 - 14h30

Apresentacio cultural

14h30 - 14h50

Todos na mesma pdgina
(Retrospectiva da evolugado
da Conspiracio)

14h50 - 15h30

« Painel “Nossa Escola,

Nosso Orgulho™

A escola anfitrid se apresenta

- o antes e o depois da escola,

as boas préticas que a permitiram
alcancar a situacdo atual e seus
indices de aprendizagem

« Certificacdo de parceiros

15h30 - 16h30

A Parceria é a alma da
Conspiracio (Apresentagio
de parceiros e projetos a serem
oferecidos as escolas)

16h30 - 17h

Encerramento
Lanche de confraternizacio







ANEXO 1V

LICOES DAS LICOES
APRENDIDAS

1 - O Diretor deve ser suficientemente forte, para ser
fraco o suficiente, para que os professores sejam fortes.

2 - O Professor deve ser suficientemente forte, para
ser fraco o suficiente, para que os alunos sejam fortes.

3 — O Aluno deve ser a principal forca
de trabalho (aprendizagem) na escola.

4 — O Professor deve ser a principal forca de
organizagdo e motivacdo do trabalho do aluno.



5 - H4 uma inversdo do “mando de campo™ sai
o foco no ensino, entra o foco na aprendizagem.

6 — Os Pais devem ser os parceiros primordiais da escola.

7 — A aprendizagem cooperativa tem mais
efetividade do que a aprendizagem individual.

- i
8 - A maneira como as pessoas se tratam, em
qualquer tarefa, é a prépria esséncia da tarefa.

9 — Alta qualidade das relagSes interpessoais
na escola determina a produtividade
espiritualizada (desempenho superlativo).

10 - Nenhuma escola melhora sozinha; as escolas
podem melhorar juntas em Conspiracdo.



MAIS INFORMACOES:

WWL| www.cmpeducacao.org.br

Conspira¢do Mineira pela Educagdo
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