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‘COMA
‘CRARTADO
CAMINHO'
QUEREMOS
CONTRIBUIR
PARAA
TRAUESSIA
DO BRASIL
QUE TEMOS
PARA O
BRASIL QUE
QUEREMOS
E PODEMOS
SER’

ANTONIC CARLOS
GOMES DA COSTA

— autc arta do

0 ESPACO DA
EDUCAGAD NA
SEGUNDA METRDE
DO SEC. XX

(Juando o assunto &
educacgao, qualidade
para poucos

nao & qualidade,

€ privilegio.
Oqueresultaéo
efeito perverso
daexclusaoe

da desigualdade
social, levando a
conflitos e confusoes
interminaveis.

Esse era o espago

da educagao
brasileira ao final

do seculo passado.
Havia uma cegueira
ao constatar gue
tinhamos escolas
publicas de gualidade:
as ‘escolas de
exceléncia” da epoca
eram inacessiveis a
esmagadora maioria
das criangas e dos
jovens do pals.

Esse equivoco
permanece ate hoje
para alguns.a Na
ansia de melhorar

a gualidade

da educagao
(especialmente

na escola publica
brasileira, onde

Se encontram mais
de 90% das matriculas
da educagéo basica), &
frequente a proposta
nostalgica: “‘vamos
resgatar a escola
publica gue existia’.
0 Brasileraum

pais manco.

R ‘escola de
qualidade” que
existia ha guatro

Ou cinco décadas
era perversamente
excludente. Us
recursos publicos
eram concentrados
em poucas escolas
parauma minoria.
Uma imensa legiao
de criangas e

jouens brasileiros
flcava a margem.

0 estranho paradoxo
de sermos hoje um
pals desenvolvido

e injusto fica bem
compreendido.
Nesse espago
enviesado foi gestado
0 Brasil gue temos.
Mas & possivel e
necessario formatar
outro espago

para o Brasil com
gue sonhamos.

UM NOVO ESPAGO
SE CONFIGURA

A nova qualidade
gue esta em
gestacgao tem
premissas

claras, ainda

Que possa ser
complexa sua
concretizagao.

Eis algumas
premissas gue
configuram o espago
da educagao neste
in{cio do sec. XXI:

Por isso mesmo
0s indicadores

de aprendizagem
deuvem ser
sistematicamente
aferidos e
compartilhados.

0 progresso deue
ser reconhecido,
premiado e
celebrado.

0 poder publico
sozinhonao g
suficiente.

Torna-se
indispensavel a
formacgao de uma
Rlianga Intersetorial,
mediante um
comprometimento
compartilhado entre
Poder Publico (I setar),
Empresas (Il setor) e
Fundagoes (Il setor).

A nova gualidade

tem que ser para
todos, devendo ser
construida em escola
por escola, com um
diretor fortalecido e
apoiado pela Alianga.

Nenhum setor
isolado, muito

mMenos nenhum
seriluminado, da
conta sozinho

desse conjunto de
premissas.

Por isso criamos a
Conspiragao Mingira
pela Educagao, em
agosto de 2006, para
dar uma contribuigao
Nno processo de
mudanca.
Precisamos trabalhar
e respirar juntos.
Para ter gualidade
para todos,
precisamos de todos
pela qualidade.

N&o & simples nem
facil, mas vale a pena.

O diretor deve ser
suficientemente
forte, para ser fraco
0 bastante para

Que o0s professores
sejam fortes.

Os professores deuem
ser suficientemente
fortes, para serem
fracos o bastante
para gue os alunos
Sejam fortes.

Os alunos devem ser
aprincipal forga de
trabalho na escola.

0 foco no ensino deve
Ser substituido pelo
foco na aprendizagem.

CINCO REGIOES DO
NOVO ESPAGO

Logo nos primeiros
encontros da
Conspiragaog,
contando com uma
centena de diretores
de escolas publicas
do entorno da Cidade
Administrativa

(que ainda era

um projeto),
CONSeguimos
explicitar a esséncia
da mudanga para
uma nova gualidade
almejada.

Aqueles diretores
(fundadores da
Conspiragao),

de forma consensada
e iluminada,
escolheram cinco
prioridades:

Rs escolas devem
compartilhar as
suas melhores
praticas pedagogicas
e de gestao.

Pacificagao da escola.

Motivagao dos
professores.

Os pais devem ser
0S parceiros
primordiais

das escolas.

Motivagao dos
alunos.

Integracao
familia-escola.

R escola st e boa
guando o aluno
aprende.

Melhoria dos
indicadores de
aprendizagem.

Essas dimensoes
sao entrelagadas,
sinalizando os
caminhos paraa
transformagéao

da escola,

Nno Novo espago

de qualidade.

A principal agenda
da Conspiragéao

g o Forum de
Diretores

- encontro mensal
com uma tarde
de duragao,

Eem que Se buscam
0 fortalecimento
da lideranga

do diretoreo
intercambio das
melhores praticas,
tendo em vista as
cinco dimensoes
do estado nascente
do movimento.
Nesses foruns,
as escolas
aprendem umas
com as outras.
Estamos atuando
sistematicamente
em 66 municipics,
envolvendo 783
escolas publicas
e beneficiando
332.074 alunos.
Estamos honrando
os designios

de Antonioc Carlos
na “Cartado
Caminho™

‘se nao chegar
asaladeaula

e nao afetar

0 que ali acontece
com o aluno,

0 movimento
simplesmente nao
chegou a lugar
algum, e, portanto,
carece de razao,
nao merecendo
sequer existir”.

FORGAS FORTES
TRANSFORMARAM
0 ESPAGO

Oquefaza
diferenca entre

0S dois paradigmas
descritos

(segunda metade do
séc. XX e primeiras
decadas do

séc. XXI)?

Alguns fatores
explicam a diferencga
g mostram gue
amudanga e
irreversivel:

Politicas publicas
consistentes

e sistematicas
resultaram na

universalizagao

da matriculano
ensino fundamental
(quase 1009%

das criangas estao
na escola, na

idade certa).

Aumento
EXPressivo do
comprometimento
da sociedade civil
(empresas e
fundagdes) com a
educagao; inumeras
acoes de parcerias
estao sendo
implementadas.

Criagéo de

sistemas de avaliagao
de aprendizagem de
classe mundial,

a exemplo do IDEB

e do PROALFA,
possibilitando
entender e corrigir
as falhas, cobrar
resultados e premiar
0s éxitos.

Intercambio de
praticas pedagogicas

e de gestao
suficientemente
robustas para melhorar
a aprendizagem,;

as escolas estao
aprendendo umas

com as outras.

Criagéo do FIES,
viabilizando a
formagao superior
para milhoes de
jouens de familias
pobres.

Consciéncia ampliada
de que, sem uma
educacao de qualidade
para todos, o Brasil
nao realizara suas
potencialidades -
equidade social,
desenvolvimento
sustentavel e
insergao competitiva
na economia
internacional.

Esse conjunto de
fatores, atuando de
forma orquestrada
g Sem pausa,
permitira alcancar
desafiadoras metas
de aprendizagem
Nna proxima decada,
a0 comemorarmos
o0 Bicentenario da
Independéncia.
Estamos falando

de uma maratona e
nao de uma corrida
de 100m rasos.



